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In eigener Sache

Partnerschaft und Dominanz?

Gibt es eine Partnerschaft in der Entwicklungszusam-
menarbeit, wenn sich Menschen als »Entwickelte« und
»Unterentwickelte« gegeniberstehen, wenn Klar ist, wer
entwickelt wird: der Stiden?

Sechs Jahre lang haben wir uns mit Fragen von Rassis-
mus und struktureller Uberlegenheit in den Nord-Siid-
Beziehungen auseinandergesetzt und nach Handlungs-
mdglichkeiten fir eine »gleichberechtigtere« Partnerschaft
gesucht. Auch nach 6 Jahren haben wir keine fertigen
Antworten.

«Schwarz weiss — weiss spricht. Weiss hdrt nicht was
schwarz weiss.« ist eine Realitat unter vielen, Nicht immer
sind die Dominanzverhéltnisse ganz eindeutig. So kann es
durchaus vorkommen, daB auch der Geber mal am kiirze-
ren Hebel sitzt,

Dennoch: Geldbeziehungen sind Machtbeziehungen —
auch in der Entwicklungszusammenarbeit. Sich dieser Tat-
sache durch Partnerschaftsrhetorik zu entziehen ver-
schleiert und verhindert Veranderungen.

GroBe Worte? Nein, eigentlich nicht. Veranderungen fin-
den nicht nur im groBen MaRstab statt, sondern auch im
konkreten Arbeitsalltag.

Uns in diesen Alltag zu folgen ladt die Broschiire ein. Sie
ist fir all diejenigen gedacht, die sich im interkulturellen
Kontext bewegen und sich fur partnerschaftliche Bezie-
hungen einsetzen.

Aus Hunderten von Schriftstiicken hat Jani Pietsch die
vielseitigen Facetten einer sechsjéhrigen Auseinander-
setzung zu einem Bild zusammengefiigt. Wichtiges wurde
festgehalten, nichts wurde geglattet oder wegretou-
chiert. Ein schwieriger Stoff wird so zum Lesevergniigen.

\ 1. E it ,‘;' 'ﬁv

Andreas Rosen

Anneli Dérfler

Wir méchten uns bei Allen bedanken, die dieses, nicht im-
mer einfache Projekt Uber die vielen Jahre begleitet ha-
ben und lhnen viel SpaB beim Lesen wiinschen. Prakti-
sche Ubungen haben wir im Anhang veréffentlicht. Sie
sind zum Nachahmen und Weiterentwickeln gedacht.



Warum ein Antirassismusprojekt im WFD?

Vielleicht fragen auch*Sie sich, wie denn eine entwick-
lungspolitische Organisation wie der Weltfriedensdienst,
dessen Schwerpunkt doch auf der Zusammenarbeit bzw.
Unterstiitzung von Projekten im Siden liegt, antirassi-
stische Arbeit machen kann, warum er das tut, und was
die Unterstiitzung von Menschen im Stden mit Anti-
rassismus hier zu tun hat?

Als wir (WFD) die Idee eines Inlandsprojekts Antirassis-
mus andachten, war die Berliner Mauer gerade am Ein-
stirzen, ein dumpfes, jedoch schon latent aggressives
Nationalgefiihl war hinter der tiberschaumenden Eupho-
rie auszumachen, mosambikanische, angolanische und
vietnamesische Vertragsarbeiterinnen in der DDR muBten
schon um Arbeitsplatz, Wohn- und Aufenthaltsrecht und
bald auch Leben firchten.

Im Dezember 1991 brachten wir eine Ausgabe unserer
vierteljahrlich erscheinenden Zeitschrift QUERBRIEF zum
Thema Mosambik in Deutschland heraus, die WFD-
Spendenaufrufe der Jahre 1989 bis 1991 hatten bereits
Fremdenfeindlichkeit und Rassismus in Deutschland
thematisiert, unsere Plakataktion »Schwarz-Rot-Gold«
zum neuen-alten Nationalismus im sich jetzt vereini-
genden Deutschland hatte nicht nur unsere Gemiiter be-
wegt,

Schwarz-Rot-Gold

BRD und DDR gibt es nicht mehr.
Jetzt heiBt es wieder Deutschland.
Wieder?

Es liegt nicht nur an den Regierenden,
wie das Land aussieht, in dem wir
leben. Wie wir miteinander umgehen,
bestimmen wir selbst.

VerschlieBen wir die Ohren oder
schauen wir weg, wenn Menschen
von rassistischen Aullerungen oder
Angriffen bedroht sind, wenn hinter
der Frage , Wer ist Deutscher”
eigentlich der Gedanke , Wer ist
Arier" steht?

Wir wollen ein Land, in dem alle

Menschen frei und ohne Angst

leben konnen.

WD

Plakat »Schwarz-Rot-Gold«

DaB Antirassismus und entwicklungspolitisches Engage-
ment zusammengehdren, wurde uns immer deutlicher.
Nur eins wurde immer bedrangender, da nicht stimmig: An
den Punkten, an denen wir offenen oder versteckten
Rassismus verorteten, anprangerten, waren wir selbst so-
zusagen auBen vor, mit uns als Organisation oder etwa mit
uns als Individuen in einer entwicklungspolitischen Orga-
nisation schien dies alles wenig bis nichts zu tun zu haben.
Und jener Rassismus wiederum, mit dem sich Personal-
entsendeorganisationen wie der WFD von Zeit zu Zeit
zwangsweise beschaftigen miissen — Rassismus als sog.
Ausrutscher eines (iberforderten Kooperanten — dieser
Rassismus hat mit uns als Organisation nichts zu tun.
Oder etwa doch?

Als Anneli Dérfler im November 1992 im WFD die Pro-
jektstelle Antirassismus antrat, brachte sie ihr eigenes
Konzept mit. Von ihrer Schwerpunktsetzung fiir das erste
Jahr waren wir mehr als Uberrascht: nicht aktions-
orientierter Antirassismus gegen die zunehmende Gewalt
auf StraBen, Platzen, U-Bahnhdfen etc. war Grundstein
ihres Konzepts; es zielte vielmehr langfristig und breit-
seitig auf den Bereich Entwicklungszusammenarbeit, sei-
ne Startlinie markierte es sogar innerhalb der Strukturen
des Vereins WFD. Der Grundtenor ihrer Aussagen, die
uns jedoch sofort Uberzeugten: Entwicklungspolitische
Organisationen tragen als Multiplikatoren und Meinungs-
macher zum gesellschaftlichen Klima bei. Vorurteile, die
sich erst in Zeiten personlicher oder gesellschaftlicher
Krisen zu Rassismus »entwickeln«, werden auch und ge-
rade von entwicklungspolitischen Organisationen ange-
legt, mitgetragen und gestitzt.

Editorial zu WFD-Querbrief 1/1994

Wer vom Siiden redet, darf
im Norden nicht schweigen

Fir ein Antirassismusprojekt in Deutschland gab es nach
Meinung des WFD Ende 1992 drei gute Griinde, die bis
heute ihre Bedeutung nicht verloren haben:

1. Wir (WFD) sind Uberzeugt, daB eine entwicklungspoli-
tische Organisation nur dann glaubwiirdig fiir die welt-
weite Achtung der Menschenrechte eintreten kann,
wenn sie auch gegenlber rassistischen Ubergriffen in
der eigenen Gesellschaft aktiv wird. Wer vom Slden
redet, darf im Norden nicht schweigen! Insofern er-
schien es uns angesichts des Erstarkens von nationali-
stischen und rassistischen Einstellungen in unserer
Gesellschaft Anfang der neunziger Jahre nur konse-
quent, mit dem Antirassismusprojekt wieder stéarker an
die antifaschistische Tradition des WFD anzuknipfen.
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2. Das Antirassismusprojekt ist unserem Selbstver-

standnis nach ein Entwicklungsprojekt im eigenen
Land. Denn in einer Gesellschaft, in der ein groBer Teil
der Bevélkerung die alltdglichen rassistischen Uber-
griffe tatenlos hinnimmt und in der immer mehr Men-
schen durch eine riickstandige Gesetzgebung ausge-
grenzt und entmindigt werden, in einer solchen
Gesellschaft muB das gleichberechtigte und solidari-
sche Zusammenleben mit Flichtlingen und Migrantin-
nen erst noch entwickelt werden.

. Auch unser klassisches Aufgabenfeld, die Nord-Siid-

Arbeit, ist keineswegs frei von rassistischen Grundhal-
tungen, ein Problem, das bisher von fast allen entwick-
lungspolitischen Organisationen ignoriert wurde. Ein
vom Dominanzdenken gepragtes Menschen- und Ge-
sellschaftsbild, wonach der Norden weiB, was die Men-
schen in den Landern des Slidens bendtigen, ist auch
bei entwicklungspolitisch engagierten Personen und

Einrichtungen weit verbreitet.
Das Antirassismusprojekt des WFD, 1996, Blatt Nr. 4

WFD-Posterwettbewerb »Mythos Entwicklungs,
»Development Preachere, Danson Muzuni

Unsere ersten Arbeitsthesen

@ Vorurteile und rassistische Grundhaltungen finden sich
in allen Lebensbereichen und gesellschaftlichen Grup-
pierungen wieder. Der enge Kontakt und die Zusam-
menarbeit mit Menschen in und aus dem Siden sind
kein Garantieschein fiir eine vorurteilsfreie Haltung.

@ Das westliche Entwicklungsmodell gilt als gescheitert,
weil es die Lebensgrundlagen flr die nachfolgenden
Generationen zerstort. Seine Ubertragung wird jedoch
nicht nur aus ékologischer Sicht fir fragwiirdig gehal-
ten, sondern auch wegen seiner ideologischen Implika-
tionen. Ein Modell oder ein Denken, das Menschen in
Wissende und Nichtwissende kategorisiert, lauft Ge-
fahr, andere Auffassungen zu dominieren und andere
Menschen zu beherrschen. Entwicklungspolitisch En-
gagierte, die Partnerschaft fir sich in Anspruch neh-
men, befinden sich hier in einem Spannungsverhaltnis.

® Die Ideologie der sogenannten nachholenden Entwick-
lung gilt also langst nicht mehr als der goldene Kénigs-
weg. In der Praxis hat sich dieses BewuBtsein jedoch
nicht durchgesetzt. Nach wie vor wird an einem vereng-
ten technizistischen Entwicklungsbegriff, der einen An-
schluB an das westliche Industriemodell in planbaren
Zeitraumen suggeriert bzw. vorgaukelt, festgehalten.

@ Entwicklung folgt einem hierarchischen Stufenmodell
und baut auf bindren Einteilungen — Wissende versus
Nicht-Wissende, Uberlegene versus Unterlegene, Tater
versus Opfer — auf. Die Aufhebung dieser Bipolaritat
konnte ein Weltbild (das tberlegene Selbstbild, wel-
ches sich mittels des Fremdbildes als dem unterlege-
nen definiert) zum Stirzen bringen. Hitfe kénnte ent-
larvt werden als etwas ganz anderes: als nicht
selbstlose Handlung.

@ Hilfe muB nicht per se diskriminierend sein. Erst wenn
es um die Uberwindung von Defiziten geht, die von au-
Ben als solche definiert werden, besteht die Gefahr,
daB Hilfe zur Beseitigung eines sog. Zivilisations-
mankos gewéhrt wird und damit paternalistische Zlge
tragt.

® Die Annahme, daB nicht-personelle Entwicklungszu-
sammenarbeit weniger Rassismus zur Folge habe, muBl
nicht zwangslaufig richtig sein. Nicht-personelle Ent-
wicklungszusammenarbeit kénnte die Verschleierung
von Machtkonstellationen sogar begtinstigen. In der
personellen Entwicklungszusammenarbeit werden Kon-
flikte aufgrund der direkten Begegnung eher sichtbar.
Diese Konflikte werden in der Regel einseitig auf das
Verhalten der Kooperantinnen bzw. Entwicklungshelfe-
rinnen zuriickgefihrt.

Anneli Dorfler, WFD-Querbrief 1/94 sowie
Antrag auf Mitfinanzierung des Interkulturellen Workshops
»Mythos Entwicklunge, Mai 1997
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Ist Entwicklungspolitik rassistisch?

Rassismus in der Entwicklungszusammenarbeit zu the-
matisieren, klingt absurd. Denn mit Rassismus wird in er-
ster Linie die von Rechtsextremen ausgeiibte direkte Ge-
walt gegeniber sog. Fremden verbunden. Wenn in
Kreisen der Entwicklungszusammenarbeit Uber interne
Rassismen und Dominanzverhalten gesprochen wird,
dann hinter vorgehaltener Hand. Freilich geht es hier nicht
um physische Gewalt gegenlber Partnern aus dem Si-
den. Verbale Angriffe, die das Klischee von der Unfahig-
keit, der Minderwertigkeit und der Faulheit der Afrikaner,
Asiaten oder Lateinamerikaner aufgreifen, sind da schon
haufiger anzutreffen. Nachhaltige Konsequenzen haben
solche Vorfille in der Regel nicht. Dies hat gute Griinde.
Denn in der Entwicklungszusammenarbeit darf es Ras-
sismus nicht geben. SchlieBlich steht Entwicklungszu-
sammenarbeit fur interkulturelles Lernen und Volkerver-
standigung. Und dieser Aspekt gewinnt heute — mehr
denn je — an Bedeutung.

Anneli Dérfler: Ich bin sicher, daB die Uberfalle auf
Fremde von allen (im WFD) zutiefst verurteilt werden.
Hingegen wirde ich meine Hand nicht dafiir ins Feuer
legen wollen, daB der Aufdeckung des Rassismus im
eigenen Tun groBe Bedeutung beigemessen wird.
Hier geht es ans Eingemachte! Ich habe in der letzten
Zeit auch im Verein die Erfahrung gemacht, daf die
Auseinandersetzung mit dem sog. hausgemachten
Rassismus auf Ressentiments stieB. Um es noch ein-
mal deutlich zu sagen: Es geht hier nicht um den indi-
viduellen Rassismus, sondern um die institutionali-
sierte, strukturelle Form des Rassismus in unserer
Arbeit. Méglicherweise sind die Ressentiments ge-
gentiber der Aufdeckung bevormundender Struktu-
ren im Entwicklungsgeschaft hier nichts anderes als

Selbstschutz.
Anneli Dérfler, in: WFD-Querbrief 4/92

Drei mehr oder weniger gescheiterte Entwicklungs-
dekaden haben zu einer Sinnkrise gefihrt und die
Legitimationsgriinde vor allem fur die personelle Entwick-
lungshilfe rar werden lassen. Da macht sich ein faules Ei -
ein rassistischer Entwicklungshelfer — auf Seiten der so-
genannten Besseren nicht gerade gut. Es konnte dem
hehren Bild des Helfenden und solidarisch Handelnden
schaden.

Die AuBerung einer ehemaligen Entwicklungshelferin,
»Wir werden zu Rassisten gemacht«, mag Uberspitzt
klingen, ganz falsch ist sie jedoch nicht. Der Status der
Entwicklungshelferinnen in den Projekten wird durch ihre
Qualifikation, ihren sogenannten Entwicklungsauftrag
und ihre sozial als auch finanziell privilegierte Stellung de-
finiert. Ein solcher Status pragt das Verhéltnis zu den na-
tionalen Mitarbeitern des Projekts und den Birgern des
jeweiligen Ortes. In solch einer Situation ist es eben auch
moglich, daB Entwicklungshelferlnnen ihre strukturelle
Macht und ihr Fachwissen gegeniiber den Menschen vor

Ort zu ihrem eigenen Vorteil einsetzen und ausleben.
Zudem sind die Entscheidungsstrukturen in der Ent-
wicklungszusammenarbeit klar — trotz des Partner-
schaftsdenkens, zu dem sich jede entwicklungspolitische
Einrichtung in Deutschland bekennt. Im Konfliktfall ent-
scheidet der Geber, und er bestimmt auch, wie das
Partnerschaftsverhaltnis auszusehen hat.

Dariiber hinaus findet per Gesetz eine Ausgrenzung statt:
Das Entwicklungshelfergesetz (EhfG) schlieBt nicht
EU-Angehérige von einer Tatigkeit als Entwicklungshelfer
aus. Zum einen fuBt dieses Gesetz in der Bestimmung
dessen, wer Deutscher ist, auf derselben Blut- und Bo-
den-ldeologie wie Artikel 116 des Grundgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland. Auch hier wird vom Gesetz-
geber ignoriert, daB Deutschland de facto langst ein Ein-
wanderungsland ist.

Zum andern sagt das EhfG ungewollt einiges Uber die
Existenzangste von Geberlandern und Entwicklungshilfe-
organisationen aus: Kann Entwicklungshelfer nicht wer-
den, wer aus einem sogenannten Entwicklungsland
stammt, weil sonst die Unfahigkeit derer, die es zu ent-
wickeln gilt, nicht mehr beweisbar ist, und der Geber seine
Daseinsberechtigung als Geber verliert?

Die entscheidende Frage im Kontext von Rassismen in
der Entwicklungszusammenarbeit ist jedoch die nach dem
Verstandnis von Entwicklung: Trotz Umweltkatastrophen
und erzwungener Migration wird ungebrochen an der
Strategie der nachholenden Entwicklung festgehalten.
Die Imitation des westlichen Entwicklungsmodells ist
bis heute die Leitidee in der Entwicklungszusammen-
arbeit. Hier gilt es zu fragen, ob nicht gerade in der Vernei-
nung anderer Lebensentwiirfe ein Grundstein fir ras-

sistisches Verhalten liegt.
Kritische Ausstellung zur Entwicklungszusammenarbeit auf
dem Kirchentag/Anneli Dérfler und Andreas Rosen, April 1995

Wie sahen die Ziele
zu Beginn des Projekts aus?

@ Die entwicklungspolitischen Organisationen sollen da-
von (berzeugt werden, sich aktiv an der anti-
rassistischen Arbeit in unserer Gesellschaft zu beteili-
gen und ihr Gewicht als Lobby zu nutzen.

@ Der Weltfriedensdienst will mit seinem Vorhaben die
langst Uberfallige Diskussion (ber rassistische Ver-
kehrsformen und Strukturen im Verhaltnis zu Partner-
organisationen im Siiden anregen und DenkanstdBe
geben.

@ Mit neuen Konzepten und Methoden, die wahrend der
Projektlaufzeit entwickelt werden, durch praxisorien-
tierte Seminare und Bildungsveranstaltungen, sollen
die Organisationen in die Lage versetzt werden, anti-
rassistische Arbeit praktisch-konkret zu verwirklichen.
Der WFD soll eine Mittlerfunktion Ubernehmen zwi-
schen verschiedenen Organisationen, Initiativen und
Aktionsgruppen der BRD, insbesondere derjenigen,
die in Berlin anséssig sind.

@® Das Antirassismusprojekt soll mithelfen, das Schwei-
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gen, das tatenlose Zusehen, das Nicht-Eingreifen, das
ohnmachtige Nicht-Helfen, all das, was rassistische
Ubergriffe erst moglich macht, zu durchbrechen.

@ Es geht um zwei Zielrichtungen bzw. Schwerpunktset-
zungen: Sensibilisierung nach innen, also internes
Lobbying und Sensibilisierung nach auBen, also exter-
nes Lobbying.

Warum internes Lobbying?

Der zunehmende Rassismus in Deutschland hat unmittel-
bare Auswirkungen auf die Nord-Sid-Arbeit:
Entwicklungspolitische Einrichtungen verlieren an Glaub-
wirdigkeit, wenn sie weltweit die Einhaltung der Men-
schenrechte proklamieren, sich aber passiv gegeniiber
rassistischen Ubergriffen in der eigenen Gesellschaft ver-
halten.

Uber die Thematisierung der Ursachen von Rassismus
werden entwicklungspolitische Einrichtungen — und wir —
auf unsere eigene verdrangte Geschichte verwiesen: ein
von Dominanzdenken gepragtes Menschen- und Ge-
sellschaftsbild, das sich in den Képfen von uns Europdern
eingegraben hat und hartnackig zu halten scheint.
Zahlreiche Aktivitaten, wie Lichterketten, Demonstratio-
nen, Plakataktionen etc. sind zwar gut gemeint, dringen
aber nicht zu den Ursachen von Rassismus vor.

Antirassismus-Demonstration, Berlin, November 1992

Hinzu kommt, daB antirassistische Arbeit zunehmend der
gesellschaftlichen Imagepflege zu dienen scheint und un-
ter marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten eingesetzt und
verwertet wird.

Nirgendwo werden Konflikt- und Machtkonstellationen
und unterschiedliche Menschen- und Gesellschaftsbilder
so deutlich wie in der Nord-Siud-Arbeit. Entwicklungs-
politik (auch) als Instrument zur Durchsetzung einer
europdischen Vormachtstellung betrachtet, legt die Lei-
chen im eigenen Keller frei: Dominanzdenken, Uberle-
genheit, Paternalismus.

Das Kehren vor der eigenen Haustlre, das Aufsplren
der ebenso strukturellen wie sublimen Formen von
Rassismus in der Entwicklungszusammenarbeit ist hier
trotz des anhaltend aggressiven Rassismus gerechtfer-
tigt.

Bericht fir die WFD-Mitgliederversammlung 1993

Und externes Lobbying

Der WFD verfigt im Bereich der Beratung und Betreuung
von Auslanderlnnen und Flichtlingen weder Uber eine
personelle Kapazitat noch Uber Kompetenz. Eine intensive
Einarbeitung in einen dieser Bereiche erschwert die Inte-
gration des Projekts in die WFD-Strukturen und kénnte
eine Abkoppelung des Projekts zur Folge haben.
Antirassistische Arbeit im Schulbereich ist angesichts der
hohen Jugendkriminalitat und Jugendgewalt dringend er-
forderlich. Es gibt jedoch eine ganze Reihe von entwick-
lungspolitischen Gruppen in Berlin, die sich mit dieser
Aufgabenstellung befassen.

Gemeinsam mit anderen entwicklungspolitischen Organi-
sationen will der WFD Strategien und Konzepte fur eine
antirassistische Arbeit entwickeln. Das gesellschaftspoli-
tische Gewicht der entwicklungspolitischen Organisatio-
nen soll genutzt werden, um die 6ffentliche, politische und
persénliche Diskussion des Themas Rassismus voranzu-
treiben.

Fragen iiber Fragen

@ Ist das Wort Antirassismusprojekt ein geeigneter Ar-
beitsbegriff fiir das Engagement des WFD in diesem
Bereich?

@ Oder anders gefragt: Wenn wir gegen Rassismus bzw.
Dominanz in der Entwicklungszusammenarbeit sind,
flir was sind wir, und was tun wir dafir?

@ Wie konnte ein Engagement aussehen, das nicht auf
das Negative, den Rassismus als solchen abzielt, son-
dern eine positive Vision aufzuzeigen versucht?

@ VerpaBt das Antirassismusprojekt des WFD, das iiber
die Thematisierung von Dominanz Kritik an der Ent-
wicklungszusammenarbeit Gbt, der Entwicklungszu-
sammenarbeit insgesamt ein negatives Image?

® Wie kann auf aktuelle Geschehnisse, etwa die un-
menschlichen Bedingungen in der Abschiebehaft, sei-
tens des WFD reagiert werden, ohne daB wir uns in
Aktivitaten verzetteln, denen wir nicht gewachsen sind?

Bericht fiir die WFD-Mitgliederversammiung 1994



Phase 1:
Rassismus (k)ein Thema in der Enwicklungspolitik?

Erstes WFD-Seminar zum Thema

Ende November,; 1993 fand in den Riaumen des Deut-
schen Entwicklungsdienstes in Berlin ein spannendes
Seminar statt, Thema: Rassismus (k)ein Thema in der
Entwicklungszusammenarbeit/ Entwicklungspolitik. ~ Ge-
meinsam getragen wurde es vom Weltfriedensdienst e.V.
und der Arbeitsgruppe »Antirassismus« im DED. Ziel die-
ses Seminars war es, immer wieder auftretende Konflikt-
felder in der Nord-Std-Arbeit zu thematisieren und auf
mégliche, strukturell bedingte, Ursachen hin zu tberpri-
fen.

Die Fragestellungen reichten von »Wie und wo
findet Diskriminierung bzw. Ausgrenzung in
unseren eigenen Reihen statt?« bis zu »Wie und
wo konnen entwicklungspolitische Einrichtungen
mit ihrem spezifischen Erfahrungshintergrund
aktiv werden und sich an die Offentlichkeit wen-
den?«

Erstes WFD-Seminar im DED, Berlin

Angesprochen waren Mitarbeiterinnen entwicklungspo-
litischer Einrichtungen bzw. entwicklungspolitisch enga-
gierte Menschen, und zwar mit der Absicht, sie anzuregen,
sich aktiv mit sublimen Vorurteilen, mit Dominanzdenken
und den paternalistischen Strukturen im Alltagsgeschéaft
der Entwicklungspolitik auseinanderzusetzen. Uber einen
Meinungsaustausch hinaus ging es jedoch auch um kon-
krete Realisierungsmdglichkeiten im Sinne einer anti-
diskriminierenden/antirassistischen Praxis nach innen,
d.h. um die institutionellen Strukturen und nach auBen,

also um die entwicklungspolitische Bildungsarbeit.
WFD-Querbrief 1/94

Mehr als einleitende Worte

Das Thema ist durchaus umstritten. KEIN Thema, winken
die einen ab, wer sonst, wenn nicht wir, ist interkulturell
gepragt? Der standige Austausch mit Leuten in und aus
dem Siiden ist doch der lebende Beweis. Zuviel Selbst-
bespiegelung, ja Nabelschau, oder gar Nestbeschmut-
zung wittern andere. Wieder andere halten solche Selbst-
reflexion fiir kontraproduktiv im Hinblick auf potentielle
Spender. Wir haben uns selbst gefragt, ob es angesichts
des anhaltenden aggressiven Rassismus, der Handeln mit
Sofortwirkung zu fordern scheint, noch legitim ist, sich mit
sich selbst zu beschaftigen. Folgende Uberlegungen ha-
ben dazu gefiihrt, dennoch diesen Weg zu gehen:
Rassismus ist kein auf Randgruppen begrenztes Phéno-
men, sondern findet sich in allen gesellschaftlichen Berei-
chen. Der Kontakt mit Menschen in und aus dem Siden
ist kein »Persilschein« fir antirassistisches Verhalten, da-
von zeugen nicht nur einige Entwicklungshelferinnen, die
nicht ganz und gar sensibilisiert und vorurteilsfrei in den
Norden zurlickkehren.

Wenn wir Rassismus als Ausdruck eines zunehmend ge-
sellschafilich auftretenden Phanomens thematisieren,
sollten wir auch den Mut haben, vor der eigenen Haustire
zu kehren, d.h. uns mit der Geschichte der Entwicklungs-
zusammenarbeit auseinandersetzen.

Fiir kontraproduktiv und verschleiernd in der Debatte
um Rassismus in der Entwicklungszusammenarbeit
halte ich die Personifizierung von Konflikten unter
Ausblendung der strukturellen Verhéltnisse. Es fallt
mir immer wieder auf, daB Konflikte in den Projekten
einseitig auf das Verhalten der Kooperantinnen zu-
riickgefiihrt werden. Wird davon ausgegangen, daf
die persénliche |dentitat immer auch in eine soziale
eingebettet ist, so sollten neben der individuellen Per-
sénlichkeit die gesellschaftlichen Mentalitatsbestan-
de einer genaueren Betrachtung unterzogen werden.
Bei dem Aufsplren von Rassismen in der Entwick-
lungszusammenarbeit geht es nicht um den individu-
ellen Rassismus, sondern um institutionalisierte,
strukturelle Rassismen in unserer Arbeit. Ich erwéhne
dies hier, weil auch unter uns die Angst, als Rassistin
identifiziert und stigmatisiert zu werden, die Zusam-

menarbeit erschwert.
Anneli Dérfler, in: WFD-Querbrief 1/94

Lassen wir uns auf diesen Diskurs ein, so werden wir
zwangsléufig feststellen, daB Kolonialismus der Vorlaufer
der Entwicklungszusammenarbeit war, und da8 sich kolo-
niale Sichtweisen heute noch in den Beziehungen zwi-
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schen Nord und Siid zeigen. Hier handelt es sich um tra-
dierte Menschen- und Weltbilder, deren Grundphilosophie
Uberlegenheit und Ungleichheit ausdriickt.

Gegenlber dem Neger habe ich das Wort gepragt:

Ich bin dein Bruder, aber dein &lterer Bruder.
(Albert Schweitzer)

Entwicklung, ein ehedem optimistisch besetzter Begriff,
der Entfaltung und Wachstum ausdriickt, hat angesichts
von Umweltkatastrophen und Migration heute einiges von
seinem Image eingeb(ft. 1971 bemerkte der damalige
Entwicklungshilfeminister Erhard Eppler:

«Wenn wir von Entwicklungsldndern sprechen, so
steckt in diesem Begriff mehr an [deologie als wir uns
eingestehen. Jede Entwicklung hat ein Ziel, in diesem
Fall wahrscheinlich jene Industriegesellschaft, die wir
in der noérdlichen Halbkugel an vielen Stellen ge-
schaffen haben. Auf dieses Ziel sollen sich die Lander
stetig, méglichst ohne allzu groBe Eruptionen, hin-
bewegen. DaB diese ideologische Pramisse fragwiir-
dig sein kdnnte, beginnt uns langsam zu ddmmern.«

Mehr als zwanzig Jahre sind seither vergangen. Doch an
der Strategie der »nachholenden Entwicklung« wird unge-
brochen festgehalten. Die Imitation des westlichen Ent-
wicklungsmodells ist bis heute die Leitidee der Entwick-
lungszusammenarbeit. Hier gilt es, genauer hinzusehen
und zu fragen, wie sich dieser Imitationszwang, sprich: der
Versuch der Gleichschaltung des Stdens mit dem Nor-
den, auf das Partnerschaftsverhéltnis auswirkt. Liegt nicht
gerade hier, in der Negation oder negativen Interpretation
anderer Lebensentwiirfe, ein Grundstein fUr rassistisches

Verhalten?
Anneli Dorfler, Einfihrung in das Seminar
»Rassismus (k)ein Thema in der Entwicklungszusammenarbeit«

Unser Bild von der Dritten Weit

Hier ist alles, dort ist nichts?

Referentin Ute Zurmiihl: Meine These ist, daB der ge-
genwartig dominante Entwicklungs- und Fortschritts-
begriff nach wie vor einem Zivilisationsmodell entspricht,
dem rassistische Vorurteilsstrukturen eines kolonialen
Blicks immanent sind. Der entwicklungspolitische Diskurs
und seine nach auBen gerichtete Variante der entwick-
lungspolitischen Offentlichkeitsarbeit leben davon, daf
sie sogenannte Bilder (ber Menschen aus anderen Kultu-
ren vermitteln. Daran ist zunédchst nichts Verwerfliches.
SchlieBlich loben wir jemanden, der »im Bilde« ist, der sich
»ein Bild von einer Sache« gemacht hat, der »ge-bildet« ist.

Die Gefahr »eurozentristischer Bildnisse« besteht aller-
dings darin, daB sie zu »Ein-Bildungen« fiihren kdnnen,
daB sie Klischees, Stereotype und unzulédssige Verallge-
meinerungen reproduzieren und andere Menschen auf-
grund europaischer MaBstabe bewerten.

Beim ersten WFD-Seminar im DED, Berlin

Auf der Ebene der entwicklungspolitischen Offentlich-
keitsarbeit kénnen wir verschiedene Distanzmuster iber
Fremde wiederfinden, die auch den gesamten ent-
wicklungspolitischen Diskurs durchziehen.

Eines dieser Muster ist die Herstellung von Ferne durch
Reduktion. Menschen und Gesellschaften werden nicht in
ihrer Komplexitat und Differenziertheit wahrgenommen,
sondern auf Symbole reduziert. Ein Beispiel zeigt die Re-
duzierung des Menschen aus dem Siiden auf das Bild von
Armut, Unterdriickung und Elend oder die Glorifizierung
auf das Bild der Gilcklichen und Naturverbundenen. Die-
se sogenannten |dealbilder stellen immer Distanz her und
werden der realen Lebenssituation der Menschen nicht
gerecht. Radikale, ins Auge springende Visionen dieser
Bilder mégen in entwicklungspolitischen Veroffentlichun-
gen verblichen sein, aber ihre Spuren kénnen wir noch
immer in umgearbeiteter Form wiederfinden. Auch wenn
sie zundchst eine andere Bedeutung zu tragen scheinen,
sind sie doch oft nach einem uralten Muster konstruiert.
(...)

Ein anderes Muster ist das quasi Nicht-Vorhandensein
von Stimmen aus dem Siden in entwicklungspolitischen
Verdffentlichungen. Dies ist zu sehen als direktes Abbild
der Entwicklungspolitik insgesamt. Dialoge finden vorwie-
gend zwischen europaischen Experten und Organisatio-
nen statt; Mitsprache der Betroffenen ist auf héheren
Entscheidungsebenen kaum vorhanden. Auch wenn von
Partnerschaft gesprochen wird, entscheidet letztlich meist
der Geldgeber. Im entwicklungspolitischen Diskurs neh-
men Menschen aus dem Siden hauptséchlich den Platz
der Hilfsbedurftigen ein und »reden« daher auch in den
Veréffentlichungen hauptséchlich dariiber, daf sie Hilfe
bekommen. Als eigenstandige Menschen, unabhéngig
von dem jeweiligen Projekt oder der jeweiligen Hilfe, kom-
men sie kaum zu Wort. Sie sind praktisch mundtot ge-
macht. Die Welt ist eingeteilt in Betreuer und Betreute, in
Geber und Nehmer, nach dem Motto: Hier ist alles, dort ist

e
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nichts. Die kolonialhistorische Dimension der gegenwar-
tigen Probleme wird in den meisten Berichten fast voll-
standig ignoriert. Entwicklungshilfe beginnt in vielen
Projekt- und Selbstdarstellungen historisch quasi am
Nullpunkt.

Die Bilder im Kopf der Européer haben die Tendenz, die
Welt in binire Gegensatze zu spalten. Diese Bilder Uber-
nehmen die Rolle, Identitaten zu produzieren und Identifi-
kationen abzusichern. Die negativ zugeordneten Merkma-
le des Anderen', auch wenn sie subtil vermittelt werden,
haben die Funktion, die positiven Merkmale des Eigenen
hervorzuheben. Etwas (iberspitzt kénnte man dieses Pha-
nomen folgendermaBen formulieren: Dadurch, daB wir die
Anderen irrational darstellen, sind wir rational, weil sie als
primitiv gelten, werden wir kultiviert etc. Auch in entwick-
lungspolitischen Schriften kénnen wir solche Leitgedan-
ken, solche Identifikationsmuster wiederfinden, versteckt
und haufig unerkannt.

Die gesamte Entwicklungspolitik ist einem hohen morali-
schen Legitimierungsdruck ausgesetzt. Der GroBteil der
Darstellungen ist daher solchen Uberlegungen unterge-
ordnet. Erfolge werden konstruiert als Bestatigung der
moralischen Legitimitat und um die Weiterarbeit in der jet-
zigen Form fortzuschreiben. Selten kann man in den Ver-
offentlichungen iber Schwierigkeiten, Uber Fehler und
Mangel lesen. Kritische Stimmen hért man nur in Ausnah-
mefallen, und wenn man sie hort, dann sprechen wieder
hauptséchlich Mitarbeiterinnen aus den Organisationen
hier im Norden.

Ute Zurmiihl, Entwicklungssoziologin/Berlin referierte aus ihrem Buch
Der »Koloniale Blick« im entwicklungspolitischen Diskurs.
Welt-Bilder und Bilder-Welten in der Entwicklungszusammenarbeit,

Saarbricken 1995

Fragen sind das Gebot der Stunde

Fragen sind das Gebot der Stunde. Sie sind nicht nur in
der Chaos- und Systemtheorie wichtiger als Antworten.
Sie sind nicht erst neu entstanden im wissenschafts-
kritischen Denken; ich kenne sie auch aus der westafrika-
nischen Tradition, wo man die entscheidenden Punkte
nicht durch eindimensionale Thesen auf den Punkt bringt
und damit die Menschen in ihrem Nachdenken zum
Schweigen bringt, sondern durch Fragen, die Horizonte
erdffnen. Es ist also ein doppelter Hintergrund, bei dem
wir afrikanische Traditionen fir die Wissenschaft bei uns

ernstnehmen und aufnehmen missen.
Referent Prof. Hans Biihler, Dritte-Welt-Padagoge/Weingarten,
in: Seminar-Reader, Nov. 1993

1 Ute Zurmihl: »Die herkdmmliche Schreibweise ist selbstverstandlich
randerec. Ich verwende den Begriff hier in der GroBschreibung und be-
ziehe mich dabei auf Hermann Paul: Deutsches Worterbuch, Tibingen
1992. Hierin unter dem Begriff sAndere« (...) insbesondere in der philo-
sophischen Sozialentologie seit Hegel und Humboldt.«

Referent Hans Biihler
stellt nicht nur Seminarfragen

@ Was ist iberhaupt rassistisch?

@ Wieviel Scheinbegriffe gebrauchen wir, um unsere
Rede zu verschleiern?

Scheinbegriffe oder Worthllsen werden in der
Schriftsprache durch Anfiihrungszeichen, in mindli-
cher Rede durch das Wortchen »sogenannt« mitge-
teilt. Damit wird signalisiert, daB ein komplexer
Bedeutungszusammenhang reduziert wurde. Dies
kann einer bewuBten ideologischen Reduktion zur
Verschleierung von Herrschaftsinteressen dienen.
Haufig gebrauchte Scheinbegriffe im entwicklungs-
politischen Jargon sind »Entwicklungs, »Dritte Welt,
»Eine Welty, »Weltgesellschafts, »Hilfe«, »Zusammen-

arbeite, »Partnerschafte,
Hans Bihler, in: Seminar-Reader, Nov. 1993

@ Worin unterscheiden sich Kolonialismus und Rassis-
mus?

@ Sind Entwicklungsarbeiterlnnen Fremdenhasserinnen?
@ Sind Entwicklungsarbeiterlnnen Rassistinnen?

@ Was passiert, wenn eine Person, die als Kooperantln/
Entwicklungshelferin arbeitet, offensichtlich rassistisch
agiert?

@® Sind Entwicklungsorganisationen rassistisch?

@® Kann man Indikatoren entdecken, wo in diesen Organi-
sationen strukturelles Gewaltpotential sichtbar wird?

@ Gibt es Rassismus nur, wenn Personen auf Personen
treffen?

@ Und: Lauft nichtpersonelle Entwicklungszusammenar-
beit weniger Gefahr, rassistisch zu sein als personelle
Entwicklungszusammenarbeit?

@ Sind Selbstreflexion und Selbstkritik wirksame Mecha-
nismen gegen Vorurteile?

Wer sind wir?
Moralistinnen contra Realistinnen

Seminarbeobachterin Dorothea Giesche: Die einen
sind die Moralistinnen. Dies sind zumeist Menschen, die
nicht oder nicht mehr unmittelbar in der personellen Ent-
wicklungsarbeit stehen. Sie sind aus Landern des Sudens
zurlickgekehrt und pladieren dafiir, daB personelle Ent-
wicklungsarbeit ersetzt wird durch lokale Expertinnen. Sie
haben sich entschieden, hier zu bleiben. Oder sie be-
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treiben die Offentlichkeits- und Bildungsarbeit in Entwick-
lungsorganisationen oder Bildungseinrichtungen. |hre
Identifikation mit dem Thema ist eine besondere, die nicht
(mehr) unmittelbar von der Existenz personeller Entwick-
lungszusammenarbeit abhangt. Sie werden in ihrer alltag-
lichen Arbeit komfrontiert mit der Arbeit der anderen, die
sie an die Offentlichkeit verkaufen.

Die anderen sind die Realistinnen. Sie arbeiten oder
arbeiteten als Entwicklungshelferinnen/Kooperantinnen.
Oder sie betreuen Projekte, bereiten zukinftige Entwick-
lungshelferlnnen vor, betreuen sie nach ihrer Rickkehr.
Ihre Identitat beruht — wie Uberall — auf der Identifikation
mit dem, was sie tun. Dies grundsétzlich in Frage zu stel-
len, ségt nicht nur an dem Ast, auf dem sie sitzen, es greift
unmittelbar ihre Identitat, ihre Geschichte, also das, was
sie getan haben, an.

Erstes Fazit: Beide Positionen sollten eine produktive
Form fir die Auseinandersetzung haben. Nur die Sicht
von auBen macht deutlich, wo die Vision an die Routine
angepaBt wurde. Streitkultur, die nicht hinter jeder Aus-
einandersetzung einen Angriff auf die Person vermutet,

ist vonndten.
Dorothea Giesche, Referentin, Kommentare, Fragen, Gedankenfetzen,
in: Seminar-Reader, Nov. 1993

Das Nordgeschiift

Im Kontext der Ausdifferenzierung der Entwicklungshilfe
und ihrer Institutionen hat sich Uber die Jahrzehnte hin-
weg ein eigener Wirtschafts- und Erwerbszweig entwik-
kelt, dessen unlbersehbarer zweiter Gesellschaftszweck
- neben der Hilfe fir den Suden — der Eigenerhalt ist. So
entstehen Burokratien und Unternehmen wie die Gesell-
schaft fiir technische Zusammenarbeit (GTZ), die Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau (KfW) und der Deutsche Ent-
wicklungsdienst (DED), deren Existenznotwendigkeiten
sich losgelést von den Griindungsmotiven verselbstandigt
haben und die mittlerweile um ihrer selbst willen — als Ar-
beitgeber zigtausender Beschéftigter — fortbestehen
mussen.

Doch soweit muB man gar nicht gehen: Auch die kleinen,
nichtstaatlichen Organisationen engagieren sich fir den
Fortbestand der eigenen Arbeitsplatze mit ebensolcher
Vehemenz wie flir die Belange der Zweidrittelwelt. SchlieB-
lich: Der Entwicklungshelfer hat wohl den einzigen Job,
dessen Auftrag es eigentlich ist, sich selbst tiberflissig zu
machen, und doch hat er immer wieder reichlich und im-
mer mehr zu tun. Seine fortgesetzte Berechtigung und
Notwendigkeit leitet sich unmittelbar aus dem Elend an-
derer ab, das fortgesetzte Elend bedeutet freilich auch die

Fortsetzung seines Jobs und seiner Karriere.
Andreas Rosen: Gibt es eine Partnerschaft in der
Entwicklungszusammenarbeit?, Arbeitspapier.

Die Kiritik zivilisatorischer Verhaltnisse stellt fir die Ent-
wicklungs- und Friedensdienste gleichsam eine Chance
wie Bedrohung dar. DaB die Dienste, die in der personel-
len Entwicklungszusammenarbeit tatig sind, bei dem Ver-

such der Aufdeckung sublim-institutioneller Rassismen
ganz besonders im Kreuzfeuer der Kritik stehen, resultiert
aus der direkten Begegnung. Anders als in der nicht-per-
sonellen Entwicklungsarbeit sind hier die Konflikte vor-
programmiert. Entwicklungshelferinnen und Expertlnnen
sind in der Regel gegeniber ihren Partnerlnnen in der
Uberlegenen Position. Sie treten, wie ein ehemaliger Ent-
wicklungshelfer Uberspitzt formulierte, ihnen als Millio-
néare gegenlber.

Die sofortige Abschaffung der personellen Zusammenar-
beit zu fordern, scheint mir keine passende Antwort auf
diese Kritik zu sein, zumal die nicht-personelle Entwick-
lungszusammenarbeit die Verschleierung von Macht-

konstellationen noch beginstigen kénnte.
Anneli Dorfler, in: WFD-Querbrief 1/94

Die Helfershelfer.

WFD-Posterwettbewerb
Wiebke Oeser, Die Helfershelfer, 1994

Strukturelles Gewaltpotential

Referent Hans Biihler: Ich sehe strukturelles Gewalt-
potential zur Diskriminierung von Menschen aus anderen
Kulturen in Entwicklungsorganisationen

@ in dem im Jargon immer wieder durchschimmernden
kolonialen Blick;

@ in der in Projektkonzepten unterlegten Reduktion auf
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die Verwirklichung von Zielvorstellungen flr »target
groups«. Wer immer Projektvorlagen schreiben muBte,
den grauste es, aufzuschreiben und damit eindimensio-
nal zu machen, was er an Komplexitat kennt, und trotz-
dem macht man es jahrzehntelang weiter und redet von
Projekten, von Zielvorstellungen und target groups
(AbschuBziele, so heiBt es in der Sprache der Kampf-
flieger);

@ in der diskriminierenden Kurzatmigkeit von Vertragen
und deren Evéluierung;

@ in der fehlenden Transparenz in den Entscheidungspro-
zessen;

@ in der fehlenden Représentanz in den Entscheidungs-
strukturen;

@ in der bornierten Fortsetzung von sog. Hilfe, um sich vor
den Ursachen globaler Ungerechtigkeit zu driicken.

Hans Biihler, in: Seminar-Reader, Nov. 1993

Ausgrenzung
in der Administration

Thesen der Referentinnen
Heidrun Fritzen und Giinther Kénsgen

1. Formal haben Auslanderlnnen (mit gultiger Aufent-
halts- und Arbeitserlaubnis) in entwicklungspolitischen
(deutschen) Einrichtungen die gleichen Anstellungschan-
cen wie deutsche Staatsblrger. Nicht immer werden die
spezifischen Qualifikationsvorteile fir bestimmte Arbeits-
gebiete innerhalb der entwicklungspolitischen Institutio-
nen, die sich aus ihrer besonderen Erfahrung und Pra-
gung als Angehorige eines Dritte-Welt-Landes begriin-
den, genligend gewlrdigt.

Formal existiert im WFD keine Beschrankung fir aus-
landische Kooperantlnnen und doch wird bei einem
Afghanen, der nach Guinea-Bissau gehen mdchte,
verwundert nach dem Warum gefragt, wéhrend ein
Bayer, der dorthin will, so nie gefragt wiirde.

Jani Roishoven-Pietsch, zitiert in Seminar-Reader, Nov. 1993

2. Die derzeitig kontrovers diskutierte Offnung des Ent-
wicklungshelfergesetzes (EhfG) dahingehend, daB auch
Angehérige der Entwicklungslander in ihren Heimatldn-
dern als Entwicklungshelfer im Sinne des Gesetzes von
nationalen Tragern unter Vertrag genommen werden kén-
nen, ist weder als Reintegrationsinstrument geeignet,
noch dient sie dem erklarten Ziel der Entwicklungspolitik,
der Férderung von und Integration in nationale Strukturen.
Hiermit wirde in den Dritte-Welt-Landern eine weitere,
dauerhaft von auslandischer Finanzierung abhéngige
Fremdstruktur geschaffen. Die notwendige starkere Ein-
bindung nationaler Fachkrafte in den EntwicklungsprozeB
ihrer Lander ist vielmehr durch eine massive Aufstockung

der ZuschuBmittel fir geeignete nationale Einrichtungen
der »Entwicklungshilte« zu erreichen.

Leben in einem multikulturellen Einwanderungsland
hieBe auch, die Forderung von Partnern, nur »richtige«
Deutsche zu wollen, nicht als unwidersprochenen

Wunsch hinzunehmen, sondern sie herauszufordern.
Diskussionsergebnisse, in: Seminar-Reader, Nov.1993

3. Die verstarkte Beschaftigung lokaler Fachkréfte in
verantwortlicheren Positionen der AuBenstrukturen der
deutschen Entwicklungshilfeadministration scheitert hau-
fig an fehlenden deutschen Sprachkenntnissen. Es ist
eine lllusion zu glauben, die deutsche Entwicklungshilfe-
administration sei in der Lage, ihre gesamten Schriftstlik-
ke und alle Meetings in der Landessprache zu verfassen
bzw. durchzuflihren. Von lokalen Fachkraften, die sich lan-
gerfristig in verantwortlichen Positionen deutscher
AuBenstrukturen engagieren wollen, muB das Erlernen
der deutschen Sprache erwartet werden kénnen.

In Europa leben ebensoviele afrikanische Exper-

tinnen, wie Entwicklungshelferlnnen in Afrika sind.
Diskussionsergebnisse, in: Seminar-Reader, Nov.1993

4. Die sehr unterschiedlichen Konditionen der Geber-
lander beziglich der Mittelverwendungsnachweise stellen
die Nehmerinstitutionen haufig vor unlésbare, bzw. nur mit
hohem Verwaltungsaufwand zu bewaltigende Probleme.
Die Geber miissen mit mehr Bereitschaft und Flexibilitat
die in den Gastlandern Ublichen administrativen Systeme
akzeptieren.

5. Die Haushaltsjahre der Geber- und Nehmerlander sind
haufig zeitverschoben. Da sich zudem aus der Jahrlichkeit
des Haushaltes gerade in der Entwicklungszusammen-
arbeit viele Unsinnigkeiten ergeben, die auch mit hohem
Verwaltungsaufwand nur reduziert, aber nicht ganzlich be-
seitigt werden konnen, ist die Jéhrlichkeit des Haushaltes
in der Entwicklungszusammenarbeit durch ein adaquate-
res Verfahren abzuldsen.

6. Der Abbau »rassistischer« Regelungen bzw. Praktiken
innerhalb der (deutschen) Administration vieler Gastlan-
der kann eines der Betatigungsfelder von Entwicklungs-

zusammenarbeit sein.
Ausgrenzung in der Administration am Beispiel des DED. Thesen von
Giinther Kénsgen, Heidrun Fritzen, in: Seminar-Reader, Nov. 1993

Weiterarbeit: Was koénnte und
sollte innerhalb der eigenen
Organisation verandert werden?

Intern

@ Offene Auseinandersetzung mit rassistischnem Verhal-
ten von Mitarbeiterinnen
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@ gleichrangige Stellung von Inlands- und Auslandsarbeit
der eigenen Organisation erstreiten

@ Antirassismusarbeit als Teil der Vorbereitung von Ent-
wicklungshelferlnnen/Kooperantinnen verankern

@® Erarbeitung und Einsatz von textgleichen Materialien in
der Bildungsarbeit im Siden wie im Norden

@ Gleichbehandlung von dargestellten Personen in den
Publikationen (speziell im Bild)
[

@ Einbahnstrale aufheben: Stimmen aus dem Siden
selbst zu Wort kommen lassen

@ (Deutsche) Birokratie mit ihren komplizierten Mittel-
verwendungsnachweisstrukturen vereinfachen fir die
Partner

@ Offnung der eigenen Hierarchien fiir Partner

@ Ubersetzung und Ubersendung aller relevanten Schrift-
stiicke an die Partnerlnnen

@ Sprachausbildung und Sprachfortbildung fir Mitarbei-
terlnnen

@ Verstarkte Beschaftigung lokaler Fachkréfte

@ Verstarkt Auslanderinnen in den Geschéftsstellen der
Organisationen hier einstellen.

Extern und gemeinsam mit anderen

@ Offnung des Entwicklungshelfergesetzes iiber die be-
stehenden Ausnahmeregelungen, d. h. Ehepartnerin-

nen deutscher Staatsangehériger, hinausgehend.
Seminar-Reader, Nov. 1993

Ein paar provokative Fragen
zum SchluB3

@ Welche Funktion haben die Ausléanderinnen in den Or-
ganisationen, dort, wo es sie gibt: Honorarkrafte zur
(authentischen) Landeskunde oder Fachreferate zur
ihren sogenannten Betroffenheiten (nach dem Motto:
eine schwarze Frau ist zustandig fur Frauen und Ras-
sismus, aber fir Evaluierungen und Budget brauchen
wir kompetente Menschen)?

@ st die Einrichtung einer AG Antirassismus ein entla-
stendes Alibi nach dem Motto Die kimmern sich jetzt
darum , oder fordert sie die eigene Organisation her-
aus, und kann sie das (kraftemaBig)?

@ Reicht die Einrichtung eines Antirassismusprojektes im
WFD, so dafB wir anderen uns weiterhin um unsere Pro-
jekte sorgen kdnnen?

@ Wie sehr verankert ist ein BewuBtsein, damit sich nicht
nur die Sprache — von der Entwicklungshelferin zur
Kooperantin — andern muB, um neue Wege zu gehen?

@ Wie sieht es in anderen Entwicklungsorganisationen in
Berlin aus? Sie sollten eingebunden werden in das
Nachdenken.

@ Wie sehen die Szenarien der radikalen Kritikerlnnen
der personellen Entwicklungszusammenarbeit zum
Ausstieg oder zur Umgestaltung der gegenwértigen
Arbeit aus?

Dorothea Giesche, Referentin und Seminarbeobachterin,
in: Seminar-Reader, Nov. 1993

Was hat das Seminar gebracht?

Moderator Werner Wiirtele/DED: Sehr fruchtbar fand ich
die intensive Diskussion in den Arbeitsgruppen. In der
Diskussion kamen wir schnell immer wieder auf unsere,
die konkrete Ebene, auf der wir bei Anstrengung auch et-
was bewegen konnen. Dies empfand ich nicht als Nach-
teil. Der groBe Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit,
der unsere Tatigkeit maBgeblich determiniert, kam so
zwar etwas zu kurz, dafiir waren aber die Ergebnisse um
so praxisorientierter, griffiger. Viele wichtige Themen
konnten nur andiskutiert werden. Wir gingen auseinander
mit dem Wunsch, daf dieses Seminar keine Eintagsfliege
bleiben, sondern in anderer Form Fortsetzung finden
moge.

Seminarbeobachterin Dorothea Giesche: Das Seminar
war ein Anfang, ein erster Schritt. Verankert ist die Anti-
rassismusarbeit bisher nicht. Die Thematisierung des
Rassismus ist meines Erachtens nicht nur aus der
organisationsinternen Auseinandersetzung mit Rassis-
mus gewachsen, sondern auch, weil sie von auBen ange-
mahnt wird, und weil Antirassismus Gebot der Stunde ist,

aber auch Brot und Arbeit fir Menschen,
Seminar-Reader, Nov. 1993

Entwicklungsland Deutschland.
Ein Kinospot.

Fir die Sensibilisierung einer unspezifischen Zielgruppe,
namlich der breiten Offentlichkeit, wéhlte der WFD zwei
Aktivitdten:

Einen Kino-Dia-Spot mit dem Titel Entwicklungsland
Deutschland, der sich auf die Unterentwicklung Deutsch-
lands hinsichtlich seiner Toleranz bezog. Zum andern eine
breit angelegte Plakatierung in der Berliner U-Bahn zum
Thema Hinsehn - Nicht hinauslehnen. Die letztere Ak-
tion sollte Mitreisende dazu auffordern, einzugreifen und
nicht wegzusehen,

Deutschland ist — als Staat und Gesellschaft — im Um-
gang mit Immigrantinnen und Schwarzen Deutschen so-
wie in der militarischen (Grenzsicherung) und rechtlichen
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Ausgrenzung von Fluchtlingen ein Entwicklungsland. Ziel
dieses Spots mit dem paradox klingenden Titel ist es, das
Publikum auf Aspekte von Unterentwicklung aufmerksam
zu machen, die sich nicht unter den Begriff wirtschaftli-
cher Unterentwicklung fassen lassen. Der Kino-Diaspot
stellt also darauf ab, daB Deutschland auf dem Gebiet der
Toleranz ein unterentwickeltes Land ist.

Solange dies so bleibt, will der WFD sich als ein Teil der
hiesigen Zivilgesellschaft einmischen und gemeinsam mit
anderen versuchen, fortschrittliche Veranderungen in
Richtung einer gleichberechtigten und offenen Gesell-
schaft herbeizufihren.

Mit dem Kinospot »Entwicklungsland Deutschland -
Widerstande entwickeln! Hier« sollte (ber die ent-
wicklungspolitische Szene hinaus die breite Offentlichkeit
angesprochen werden, sich fiir eine solidarische, gleich-
berechtigte und weniger autoritar strukturierte Gesell-
schaft einzusetzen.

Entwicklungsland Deutschland.

Sie wollen wissen; warum sich

der WELTFRIEDEMSDIENST V.
mit dem Rassismus der eigenen
Qeselischaft auseinandersetzt?

Fragen Sie uns!
' .

Widersf'énde entwickeln! Hier.

Dia fiir den Kino-Spot

Der Kinospot lief vom 1. Februar bis zum 30. April 1994 in
neun Berliner Kinos im Rahmen der Werbung zehn Se-
kunden lang vor dem Hauptfilm; ein Faltblatt mit Informa-
tionen zum Kinospot wurde zusétzlich an 50 weiteren
Stellen stadtweit ausgelegt.

Uber kostenlose Fiiller- und Austauschanzeigen in 30
Zeitschriften wurde bundesweit auf die Kampagne auf-

merksam gemacht.
Bericht zur WFD-Mitgliederversammlung 1994

Resiimee der Aktion Kinospot

Alrich Nicolas: Mit GewiBheit 188t sich sagen, da8
dieser Typ von Aktion ein wesentlicher Beitrag zur
Sensibilisierung der Offentlichkeit gegen Rassismus
ist. Da der Spot in kommerziellen Kinos gezeigt wur-
de, beschrinkte sich das Publikum, das erreicht wer-
den konnte, nicht auf den ohnehin mit dieser Art von
Botschaften vertrauten Personenkreis.

Dr. Alrich Nicolas: Evaluierung des Antirassismusprojekts
des Weltfriedensdienstes, Berlin/Port-au-Prince, 1996

Mit Umweltmarke und Plakaten
unter der Erde: Aktion »Hinsehn«

Von Mitte Dezember 1994 bis Ende Februar 1995 hing in
Berliner U- und S-Bahnhofen das WFD-Plakat Nicht hin-
auslehnen. Mit einer GroBe von DIN-AT1 prangte dieses
Plakat an den Wanden von U-Bahnhéfen an insgesamt
200 Stellen im Westteil und 140 Stellen im Ostteil der
Stadt Berlin. Gleichfalls wurde auf etwa 400 GroBwand-
flachen hinter Gleis plakatiert.
Das Plakatmotiv erschien auch auf der Vorderseite einer
Umweltmonatsmarke, die in einer Summe von 3 000
Stiick von den Potsdamer Verkehrsbetrieben verkauft
wurde.
300 Plakate wurden in 6ffentlichen Einrichtungen in Ber-
lin ausgehangt.

Bericht zur WFD-Mitgliederversammlung 1995

F L DOeE SEEL

Ubergritfan:

+ andere Fahrgaste mobilisieren
+ Bahnpersonal benachrichtigen
+ Eingreifen statt wegsehen

He rass

viar vom Sunen redel. dart m Mocden richt schwaigen
e Wattirintaraseorst OV "I 4 w0y P safistousnangs
untt
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5% OLT 100 20500 107 Bavtin

Umweltkarte der Aktion »Hin-Sehn«

Reaktionen

Schriftlich und per Telefon gab es eine Vielzahl von Riick-
meldungen, die sich (berwiegend positiv auf die Plakat-
aktion bezogen. Zum Beispiel: Ein Student einer Wirt-
schaftsakademie tberlegt, Wirkungsgrad und MeBbarkeit
solch antirassistischer Plakataktionen zum Thema seiner
AbschluBarbeit zu machen.

Mehrere Briefe wandten sich allerdings entschieden ge-
gen die Plakataussage. Sie enthielten rassistische Argu-
mentationsmuster, denen zufolge der WFD sich lieber um
»die Deutschen und deren Angste vor den Auslandern«
kimmern sollte.

Keinerlei meBbare Reaktion kam aus den Kreisen der
potentiellen Opfer: Migrantinnen, Schwarze Deutsche,
Flichtlinge.
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Den WFD hat das Plakat Hinsehn bei befreundeten Or-
ganisationen, denen er es zusandte, »beliebter« gemacht:
In vielen Blirordumen wurde es spontan an die Wand ge-
hangen.

Auch in der sogenannten antirassistischen Szene fand
das Plakat Anklang.

Die Medien nahmen regen Anteil unter dem Motto »eine
entwicklungspolitische Organisation macht eine nette,
zweifellos sinnige Plakataktion«.

schen Ubergriffen 6ffentlichkeitswirksam thematisierten.
Diese parallel laufenden Aktionen haben sicherlich die
Auseinandersetzung und das Nachdenken Uber rassisti-
sche und gewaltsame Ubergriffe bzw. das fehlende ge-
sellschaftliche und individuelle Eingreifen verstarkt. Vor
diesem Hintergrund ist es richtig zu sagen, ja, die WFD-
Plakataktion »Hinsehn« hat einen Beitrag zur éffentlichen

Auseinandersetzung Uber dieses Thema geliefert.
Bericht zur WFD-Mitgliederversammlung 1995

T

Andreas Rosen: Werden aber die Menschen in Re-
flex auf diese plakativen Aufforderungen zum Ein-
greifen auch tatsachlich verstérkt eingreifen? Und:
Haben sich die Handlungsspielraume fir die Tater ob
der verstarkten plakativen Visualisierung des Pro-
blems verengt?

Auswertung der U- und S-Bahn-Plakataktion »Hinsehns,
April 1995

Kritik und Perspektive

Wie miBt man, ob eine Plakataktion ein Erfolg war? Sind
die — zugegebenermaBen — wenigen Riuckmeldungen ein
Beleg dafir, daB die Aktion ein MiBerfolg war? Sicherlich
ware die Wirkung eine andere gewesen, wenn wir die fi-
nanziellen Maoglichkeiten gehabt hatten, das Motiv auf
eine GroBwand-Plakatflache aufzuziehen. Jedoch hatte
allein der Druck von 100 Plakaten weit iber 20 000 Mark
gekostet. Die Gesamtkosten hatten sich insgesamt auf
das Finffache belaufen.

Was wollten wir?

Wir wollten einen Beitrag zu der 6ffentlichen Debatte um
die rassistischen Ubergriffe in &ffentlichen Verkehrsmit-
teln und Raumen beisteuern. Das ist gelungen, sieht man
die Aktion nicht losgel6st von anderen Aktivitaten in die-
sem Zusammenhang. Es hat Resonanz in den Medien ge-
geben, viele Zeitungsartikel, unter anderem im Magazin
Der Spiegel, sowie eine zweistiindige Sendung mit Exper-
tinnen auf dem SFB-Jugendsender Radio Fritz. Die
Plakataktion fand zu einem Zeitpunkt statt, als auch anti-
rassistische und Antifa-Gruppen das Problem mit rassisti-

Drei Jahre spdter: Resiimee

Alrich Nicolas: Das Antirassismusprojekt des WFD
wurde von Vertretern der NGO-Szene in Berlin als ein
Projekt begriift, das ihnen die Mdglichkeit gibt, sich
mit wichtigen Aspekten der Zusammenarbeit mit den
Std-Partnern  zu beschaftigen, die sonst aus
Personalmangel und wegen der Zwange der tégli-
chen Verwaltungsmaschinerie unberlicksichtigt blei-
ben wiirden.

Aber: Trotz der Akzeptanz, die das Projekt bei den
entwicklungspolitischen Organisationen genieBt, sind
die internen Multiplikatoreneffekte nicht als optimal
zu bewerten. Die Tatsache z.B, daB die Vertreterinnen
aus dem entwicklungspolitischen Spektrum, die an
den Aktivitdten des Antirassismusprojekts teilgenom-
men haben, fast immer dieselben gewesen sind, las-
sen Zweifel aufkommen, ob viele Mitarbeiterinnen
dieser Institutionen von der Brisanz des Themas wirk-
lich Uberzeugt sind. Obwohl dieses Projekt den teil-
nehmenden NichtRegierungsOrganisationen (NRO)
allgemein bekannt ist, ist die Verbindlichkeit nicht so
groB, daB Ergebnisse der Projektarbeit sich anna-
hernd in der Arbeit der teilnehmenden Institutionen
wiederfanden, z.B. in Form einer Anderung der Kriteri-
en im Rahmen der Zusammenarbeit mit Sid-Part-
nern.

Und: In der ersten Phase des Antirassismusprojekts
wurde der Beteiligung von Stdpartnern kein sehr gro-
Bes Gewicht beigemessen, da sich das Projekt zu-
nachst auf neue Formen der Offentlichkeitsarbeit
konzentrierte mit dem Ziel, eine breite Offentlichkeit
zu sensibilisieren.

Dr. Alrich Nicolas: Evaluierung des Antirassismusprojekts
des Weltfriedensdienstes, Berlin/Port-au-Prince, 1996
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Phase 2:
Das Projekt Partnerschaft statt Dominanz

Die Thematisierung von Rassismus in der Entwicklungs-
zusammenarbeit sorgte fir Unruhe und Unbehagen in
den eigenen Reihen und bei anderen entwicklungs-
politischen Organisationen. Es war so etwas wie ein Fron-
talangriff auf das Selbstverstandnis und die Ideale von
Organisationen wie dem WFD und Entwicklungshel-
ferlnnen. So groB die internen und externen Widerstande
am Anfang waren, so sehr finde ich es auch im nachhinein
richtig, mit dem Begriff »Rassismus« provoziert und
schockiert zu haben.

Wahrend der ersten drei Jahre des Antirassis-
musprojekts gab es nicht nur Zustimmung und High-
lights. Uns wurde klar, daB sich der Begriff Rassismus
gut dazu eignet, ein Tabu aufzuknacken, an die Kom-

plexitat der Ursachen aber nicht heranreicht.
Anneli Dorfler, in: WFD-Querbrief 1/96

Nach dieser — so kdnnte man sagen — Sensibilisierungs-
phase entschied sich der WFD, das Problem anders zu
thematisieren. Nicht nur wegen der Widerstande, vor al-
lem auch wegen des Anliegens, die Zusammenarbeit mit
unterschiedlichen Partnern qualitativ verbessern zu wol-
len. Der Titel »Partnerschaft statt Dominanz« erschien
dem WFD produktiver.

|

i
|

WFD-Posterwettbewerb »Mythos Entwicklung«, Siko Wahsner, 1994

Zum einen verweist er auf die vielfaltigen Ebenen von
Macht und Dominanz in der Nord-Sid-Zusammenarbeit.
Zum zweiten eroffnet er die Suche danach, unter welchen
Bedingungen so etwas wie partnerschaftliche (im Sinne

von verbesserte) Zusammenarbeit moglich ist.
Andreas Rosen, Einfuhrungsreferat in das Seminar
»Partnerschaft und Dominanz¢, 1995

Dominanz und fehlende Partnerschaft sind in der heu-
tigen Entwicklungszusammenarbeit ein ernsthaftes
Problem, dessen Thematisierung und Lésung auch des-
wegen notwendig erscheint, da der Entwicklungszu-
sammenarbeit bei der Ldsung globaler Zukunftsaufgaben
eine Brickenfunktion zwischen Nord und Sid zugewie-
sen wird.

Hier setzt das Projekt Partnerschaft statt Dominanz an.
Es geht darum, entwicklungspolitische Organisationen
und Institutionen, ihre Entscheidungstragerinnen und
Mitarbeiterinnen sowie entwicklungspolitisch Engagierte,
Dritte-Welt-Gruppen und Gemeinden sowie Kirchen zu
ermutigen, sich einer offenen Auseinandersetzung mit der
Problematik zu stellen. Das Projekt will vermitteln, daB
diese Art der selbstkritischen Auseinandersetzung mit
den Defiziten und Dominanzpotentialen in den Ver-
kehrsformen der Entwicklungszusammenarbeit notwen-
dig ist. Hieraus ergibt sich die Chance und Mdglichkeit
einer qualitativ verbesserten, transparenteren und hof-
fentlich irgendwann gleichberechtigten Zusammenarbeit
zwischen den Akteuren in Sid und Nord.

Das Hauptziel des Projektes ist es, Uber Sensibilisierung,
Kritik, konstruktive Vorschldge und konzentrierte Bil-
dungs- und Offentlichkeitsarbeit die Grundlagen der Ent-
wicklungszusammenarbeit positiv zu beeinflussen.
Parallel hierzu soll durch Partnerbefragungen, Einzel-
interviews sowie Seminare ein entsprechender Austausch
mit den Partnerorganisationen im Siden Uber das Thema
Partnerschaft statt Dominanz angeregt werden.

Ein intensiver Einstieg in die Problematik und eine konti-
nuierliche, verbindliche Zusammenarbeit ist mit den
entwicklungspolitischen NichtRegierungsOrganisationen
vorgesehen.

Am Ende des Projekts sollen bei den Gruppen, die den
DiskussionsprozeB von Anfang an intensiv begleitet ha-
ben, Veranderungen in den Kommunikationsstrukturen
und in den die Entwicklungszusammenarbeit pragenden

Verkehrsformen zu konstatieren sein.
Antrag auf Mitfinanzierung bei der Berliner Landesstelle fiir
Entwicklungszusammenarbeit/20.12.1995

Projektpartner Marc Collier: Ob wir das Geflhl haben,
unsere Entscheidungen frei treffen zu kdnnen, auch wenn
sie gegenlaufig zu den Winschen oder Absichten des
WFD sind? Oder ob WFD sich zu sehr in unsere Politik
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einmischt oder sich zu viele Freiheiten herausnimmt, weil
er eben das Geld hat?

Ich habe nicht das Gefahl, daB der WFD unsere Entschei-
dungen zu kippen versucht, schlieBlich weiB ich ja, da wir
einige Entscheidungen getroffen haben, die der WFD gar
nicht gut findet."Dazu muB ich noch sagen, daB ich den
WFD als Institution ja kaum kenne; der WFD wird flr mich
darliber prasent, wie einzelne WFD-Mitglieder mir hier in
Zimbabwe begegnen. Ich merke, daB der WFD mit einer
Reihe von:Dingen ungliicklich ist, die derzeit bei uns
passieren. thr seid sehr ungllcklich darlber, daB ihr Gber
uns quasi an dem Rosenprojekt beteiligt seid. lhr haltet
das Projekt dkologisch fiir unvertretbar und Rosen fiir ein
Eliteprodukt in einem armen Land. Ich respektiere diese
Haltung, obwohl ich anderer Meinung bin. Wir haben die
Rosen nicht wegen der Rosen gewahlt, sondern um die
Méglichkeiten, die wir als eine kleine Farm in einer landli-
chen Region haben, voll auszuschopfen: mit einem
landwirtschaftlichen Exportprodukt Arbeit zu schaffen
und Devisen zu erwirtschaften.

lhr im WFD habt mit eurer Kritik nicht hinter dem Berg
gehalten, und ich respektiere eure Kritik. Ich meine aber,
daB es in einer Partnerschaft méglich sein muB, unter-
schiedliche bzw. stark voneinander abweichende Meinun-
gen zu haben und trotzdem in kritischer Solidaritat am
gemeinsamen Ziel weiterzuarbeiten. Abgesehen von die-
sem Punkt, der vielleicht der wichtigste Streitpunkt zwi-
schen uns ist, habe ich nie das Gefiihl gehabt, daB3 der

WEFD Druck auf uns auslbt, unsere Politik zu verandern.
Marc Collier, Direktor des Cold Comfort Farm Trust/Zimbabwe,
in: WFD-Querbrief 1/94

Erstes Arbeitstreffen Partnerschaft
und Dominanz

Nur Ideologie?

Etwa ein Dutzend Menschen aus acht verschiedenen
entwicklungspolitischen  Organisationen'  diskutierten
1995 in einem Arbeitstreffen unter dem Titel »Partner-
schaft und Dominanz in der Entwicklungshilfe« dariber,
ob sie als Mitarbeiterlnnen von Geberorganisationen dem
Anspruch, Partnerschaft in der Entwicklungszusammen-
arbeit zu praktizieren, gerecht werden.

Andreas Rosen: Bisher ist die Beschaftigung mit
dem Thema ja ein stark nérdlich zentriertes Thema. Ist
es vielleicht gar so, daB Partnerschaft neben der ge-
nannten ideologischen Funktion vor allem die selbst-
therapeutische Funktion besitzt, daB wir Solidaritats-
bewegte und Linke uns wohl und kuschelig fuhlen

sollen?
Einfihrungsreferat in Seminar
»Partnerschaft und Dominanz«, 1995

1 ASW e.V, Berliner Landesstelle fur Entwicklungszusammenarbeit,
DED, Eirene e.V, GSE e.V, Inkota e.V,, Kate e.V,, WFD e.V.

Im ersten Schritt ging es um unser Versténdnis von Part-
nerschaft. Partnerschaft las sich auf den von uns Teil-
nehmerlnnen beschriebenen Kartchen so: Ehrlichkeit, Of-
fenheit, gegenseitiges Geben und Nehmen, Gleichbe-
rechtigung, Unabhangigkeit, Transparenz... Es wére ja zu
schon, waren da nicht noch zwei Karten gewesen: Part-
nerschaft ist Ideologie und Partnerschaft ist lllusion,
hatte jemand notiert. DaB unsere Wiinsche hier nicht mit
der Praxis Ubereinstimmten, war allen klar. Auch daB
Partnerschaft ein strapazierfahiger Begriff ist, der flr vie-
les herhalten muB, nicht zuletzt als AufreiBer fir unsere
Materialien der entwicklungspolitischen Offentlichkeitsar-
beit.

Augenwischerei

Uberall wird in entwicklungspolitischen Kreisen wie-
der und wieder von Partnerschaft gesprochen. Das ist
Augenwischerei. Sie findet nicht statt, ja, sie kann un-
ter den gegebenen Bedingungen gar nicht existieren.
In der Entwicklungszusammenarbeit ist der Européer
im Transit. Er ist stets — egal, wie lange er bleibt und
egal, was passiert — der Durchreisende. Sein Ziel ist
ein anderes als das Da-Sein, das Mit-den-Menschen-
Leben. Die Bewohner andererseits wissen das. Sie
haben schon Generationen von Entwicklungshelfern,
Experten, Gutachtern, Kooperanten durchrauschen
sehen — jede und jeder mit einem anderen Konzept
von »heilbringender« Idee, die die sogenannte Ent-
wicklung bringen sollte, aber auch gleichzeitig impli-
zierte, daB die Einwohner nicht klug genug seien, ihr
Leben zu meistern.

Dr. Albert Martin Mané, Anthropologe/Berlin,
in: WFD-Querbrief 1/94

Uberrascht waren wir (WFD), daB die Gruppe sich sehr
schnell darauf versténdigte, in der fehlenden Kommuni-
kation und den fehlenden gemeinsamen Entschei-
dungen die Ursache fir die mangelnde Partnerschaft zu
sehen.
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Dominanz, so war zu horen, spiele auf der von uns unter-
suchten Ebene (der Ebene der NichtRegierungsOrgani-
sationen) eine eher marginale Rolle. Der EinfluB globaler,
ungerechter Rahmenbedingungen erschwere zwar die
Zusammenarbeit, sei aber kein internes Problem.

Ob die schnelie Uberginkunft Uber die Ursachen der feh-
lenden Partnerschaft pragmatischen Uberlegungen ge-
schuldet war (Defizite in der Kommunikation und in
Entscheidungsstrukturen lassen sich offensichtlich leich-
ter abbauen?) oder ob hier ein heikles Thema elegant um-
schifft wurde, bleibt Spekulation.(...)

Bei der Analyse der Ursachen fir das Fehlen gemeinsa-
mer Entscheidungen wurde die Rolle der Partner erstmals
ins Blickfeld gerickt Mangelndes Interesse an ge-
meinsamen Entscheidungen von Seiten des Siidens
wurde den Partnern nachgesagt. Kontrovers wurde die
Meinung diskutiert, die Stid-NGOs wirden sich taktisch
verhalten, um an unsere Geldmittel heranzukommen.
Wahrend ein Teil der Seminarteilnehmerlnnen dieses Ver-
halten als Uberlebensstrategie rechtfertigte, sahen an-
dere in dieser Verteidigung der Stidpartner den Versuch,
sie auf ihre Opferrolle festzuschreiben.

Unsere gesammelten Spekulationen (ber das Verhalten
unserer Partner legten offen, wie wenig wir Gber sie wis-
sen und wie fragwiirdig es ist, Partnerschaft in Abwe-
senheit der Partner zu diskutieren. Stelite dieses Semi-
nar nicht auch schon den Versuch dar, vorzugreifen,
vorauszudenken, schneller und auch besser zu sein? Ha-
ben wir unsere Partner jemals zu ihrer Einstellung Uber
Partnerschaft befragt? Und konnte die eher zuriickhalten-
de Geste der Partner nicht auch ein Hinweis auf deren
Mangel an Vertrauen uns gegeniber sein?

Alrich Nicolas: Wenn die Nord-NGOs ihre Beziehun-
gen zu den Siid-NGOs neu zu formulieren versuchen,
ist dies gleichzeitig der Ausdruck ihrer eigenen Identi-
tatskrise, ausgelést durch die briichig gewordenen
Konzepte von Entwicklungshilfe. Dagegen weckt der
Begriff Partnerschaft bei den Stid-NGOs ganz andere
Assoziationen. Will man also vermeiden, daB beide
Seiten aneinander vorbeireden, obwohl die Nord-
NGOs mit bestem Wissen und Gewissen eine gerech-
tere Grundlage fiir ihre Beziehungen zur Dritten Welt
suchen, muB man die impliziten Ziele der Suche nach
einer partnerschaftlichen Beziehung miteinbeziehen

statt sie vorweg schon zu formulieren.
Evaluierung des Antirassismusprojekts des
Weltfriedensdienstes, Berlin/Port-au-Prince, 1996

Gegen Ende des Arbeitstreffens hatten nicht wenige
Teilnehmerlinnen das Gefiihl, das Treffen mit mehr offenen
Fragen zu verlassen, als sie gekommen waren. Mir ging es
ahnlich. Einige Aspekte beschéaftigen mich weiter, so bei-
spielsweise die Frage nach den Machtverhéltnissen. Das
Problem von Macht habe ich wahrend meiner — zugege-
benermaBen kurzen — Zeit im WFD als sehr widersprich-
lich und komplex erlebt. Nicht selten hatte ich den Ein-
druck, daB die Angst vor der eigenen Macht (oder ist es
nur die Angst vor dem immer im Raum schwebenden Vor-
wurf, dominant zu sein?) eine konstruktive Auseinander-

setzung mit den Partnern verhindert. Sich anbahnende In-
teressenkonflikte wurden erst gar nicht angesprochen,
sondern auf das Verhandlungsgeschick der Kooperan-
tinnen vertraut oder eben ausgesessen. Dem diffusen
Wunsch, von den Partnern geliebt zu werden, werden bei
entsprechender Gelegenheit die eigenen Interessen ge-
opfert. Ob solcherart Zurlickhaltung noch als Partner-
schaft zu bezeichnen ist, wage ich zu bezwesifeln.

Genaugenommen muBte die Diskussion mit den Partnern
iiber ihre und unsere Vorstellungen von Entwicklung bei
der Frage nach den Zielen bzw. Modellen ansetzen. Auf
dem Treffen wurde deutlich, daB wir weg wollen von der
Entwicklung nach westlichem Vorbild und unseren Part-
nern diese Entwicklung auszureden versuchen. Ich nehme
an, daB die meisten unserer Partner aber genau diese
Entwicklung wollen. Akzeptieren wir die Einstellung der
Partner oder versuchen wir sie auf unseren Weg zu zwin-
gen? Wie gehen wir mit solchen grundséatzlichen Konflik-
ten um? Machen wir uns auf die Suche nach neuen Part-
nern, so sollte uns klar sein, daB solche genauso schwer
dort zu finden sind wie hier. Und wie (iberhaupt sehen un-
sere Alternativen im Norden aus? Die ldeen, dem vorherr-
schenden Entwicklungsdenken etwas adaquates entge-
genzusetzen, sind noch sehr rudimentér. Mit Appellen zum
Verzicht und Teilen ohne wirkliche Kompensation wird sich
kaum jemand zum Umdenken bewegen lassen. Weder
hier noch dort. Verzicht sollte SpaB machen und Uberzeu-

gend sein. Hier bei uns ist auch noch einiges zu tun.
Anneli Dérfler, Assoziationen zum Arbeitstreffen, WFD-Querbrief 2/95

Die BegriiBung fiel nicht gerade
herzlich aus

Beobachtungen zum Thema Partnerschaft
wihrend einer Zimbabwe-Reise

Weya stellte wihrend der Zimbabwe-Projektreise die
schwierigste Etappe dar. Die BegriiBung fiel nicht gerade
herzlich aus. Sowohl bei Mr. Matongo, dem Manager des
Weya-Projekts, als auch bei Willi Lau vom Berliner WFD-
Biiro war eine deutliche Reserviertheit zu spiren.

Das 1981 von Mitgliedern der Mukute-Farm gegrin-
dete Ausbildungszentrum in Weya bildet in mehr-
jahrigen Kursen Tischler und Metallhandwerker aus,
unterstitzt Produktion und Vermarktung kunst-
handwerklicher Produkte von Frauen, propagiert an-
gepaBten Gartenbau (Permakultur) und betreibt den
Verkauf von Produktionsmitteln fir die Bevolkerung.
Trager des Zentrums ist der gemeinnitzige Weya
Community Training Centre Trust. Der WFD unter-
stitzte das Zentrum von Griindung an, seit 1991
ohne WFD-Kooperantinnen. Die Finanzierung lauft
aus. Das von der zimbabweschen Regierung als Aus-
bildungsstatte fur Handwerker anerkannte Zentrum
bemiiht sich um eine Ubernahme von zumindest Tei-
len der laufenden Personalkosten durch staatliche
zimbabwesche Stellen.
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Ausbildungszentrum in Weya

Wir wurden durch alle Bereiche des Projekts gefihrt, und
Willi Lau versuchte, durch kritisches Nachfragen mehr
tiber die hinter den héflichen Worten liegenden Wirklich-
keiten zu erfahren. So bekamen wir zu horen, daB die
Teilnehmerlnnen an den Ausbildungslehrgéngen pro Vier-
teljahr 700 Zimbabwe Dollar an Lehrgeld zahlen missen.
Wer kann sich das leisten, fragten wir uns. Auch hieB es,
die Auszubildenden seien zum groBen Teil nicht aus Weya.
Der Bedarf an Ausbildung in der Region sei mittlerweile
gedeckt. (...)

Fir den néchsten Tag war das Vorstandstreffen anbe-
raumt. Der Vorsitzende, Mr. Matare, erdffnete das Ge-
sprach und kam, so empfand ich es, schnell zur Sache. Der
Vorstand winsche im technischen Bereich eine nationale
Ausrichtung, um in den GenuB von Subventionen seitens
des zimbabweschen Staates zu gelangen. Er habe den
Eindruck, daB der WFD diesen Weg nicht gemeinsam mit
ihm gehen wolle, sondern ein anderes Ziel verfolge. Wel-
ches das sei, wolle man jetzt wissen. Die Vorstandsmit-
glieder erwarteten eine deutliche Stellungnahme. Als Ro-
land Fett, der WFD-Koordinator in Harare, vorsichtig die
mangelnde Transparenz anmahnte, erwiderte Mr. Matare
sehr echauffiert, er habe das Gefiihl, hier saBen sich zwei
Partner gegeniiber, die kein Vertrauen zueinander hatten.
Er habe das Versteckspiel satt und wiinsche eine offene
Aussprache. Es folgte eine Salve von an den WFD gerich-
teten Vorwirfen: Der WFD habe bei dem letzten Treffen
signalisiert, er sei bereit, den Weg der nationalen Ausrich-
tung mitzugehen; dies erfordere jedoch gutes Personal.
Die jetzigen Léhne seien viel zu niedrig, um qualifizierte
Lehrkréfte im Projekt halten zu kénnen, zumal die Regie-
rung die staatlichen Léhne von 2 000 auf 7 000 Zimbab-
we-Dollar erhéht habe. Voraussetzung einer Subvention
von staatlicher Seite sei qualifiziertes Personal. Zudem sei
der Vorwurf des WFD, die Bevolkerung von Weya bei den
Projektaktivitaten nicht ausreichend zu beriicksichtigen,
falsch: Schon immer habe der WFD mit diesem Vorwurf
argumentiert, zuerst sei es die Mukute-Community gewe-
sen, die angeblich nicht ausreichend beriicksichtigt wor-
den sei, jetzt die Bewohner von Weya. Bis heute erhielten
die Bewohnerlnnen von Weya Prioritat bei der Vergabe
von Ausbildungsplatzen. Der WFD habe kein Vertrauen
und das, obwohl doch immer alles gemacht worden sei,
was der WFD vorgeschlagen habe.

Selbstkritisch fligte Mr. Matare hinzu, ja, es sei ihr Pro-
blem, sich zu abhangig von auslandischen Geldgebern
gemacht und sich zu wenig um eigenes Fundraising ge-
kiimmert zu haben. Es gébe andere und sogar weitaus
kleinere Organisationen, die fiir Fundraising sogar eine
eigene Stelle eingerichtet hatten. Das Projekt habe nicht
die Kapazitat, und auch der Vorstand sei nicht in der Lage,
dies zu leisten. Zu dem Vorschlag einer Beratung von au-
Ben, wie es beim letzten Treffen von WFD-Seite vorge-
schlagen worden war, erwiderte Mr. Matare, angesichts
der fehlenden personellen Kapazitdten sehe er keine
Méglichkeit, wie eine solche Empfehlung umgesetzt wer-
den kénne.

Nach dieser sehr offenen Kritik kam Willi Lau zu Wort.
Sehr ruhig ging er auf die Vorw(rfe ein, das gefiel mir. Er
machte deutlich, daB die Finanzierung des Projekts durch
den WFD auslaufe und daB daran kein Weg vorbeifiihre.
Das habe er bereits vor zwei Jahren deutlich gemacht.
Lediglich einzelne Teilbereiche kénnten durch geringe Zu-
schisse unterstitzt werden, allerdings nur bei Sicherstel-
lung der Transparenz, sprich: daB die Gelder nur fiir diesen
Zweck verwendet werden und nicht etwa in das Gesamt-
budget einflieBen. Er unterstrich noch einmal die Bereit-
schaft des WFD, im technischen Bereich den Weg der
nationalen Ausrichtung mitzugehen, wenn gleichzeitig ga-
rantiert werde, daf3 die Bewohner von Weya beriicksichtigt
wirden.

Wie die Verhandlungen zu Ende gefiihrt wurden, und auf
welche MaBnahmen die Beteiligten sich letztendlich ei-
nigten, ist an dieser Stelle nicht Thema. Fir mich als relativ
AuBenstehende war es in erster Linie interessant zu se-
hen, wie die beiden Parteien agierten. Die von mir nicht
erwartete Offenheit der zimbabweschen Partner hat mich
erstaunt. Es war mir doch gesagt worden, daB die
Zimbabwer sehr zuriickhaltend in ihrer Kritik seien. Ich
hatte — zumindest bezogen auf dieses Treffen — nicht das
Gefhl, daB sich einer der Partner Uberlegen oder unterle-

gen fihlte, sprich: daB WFD-Dominanz das Problem war.
Anneli Dérfler, Bericht Gber Zimbabwe-Projektreise, 1996

Money makes
the World go round

So sehr wir uns auch bemiihen, die Bedeutung des Gel-
des im Verhaltnis zu unseren Sid-Partnern klein zu halten,
spielt es doch eine groBe Rolle und zementiert das
Ungleichgewicht in dieser Partnerschaft.

Der Beziehungs- und Wirkungsgrad zwischen Geld und
Macht ist wohl dort geringer, wo die NichtRegierungsOr-
ganisationen (NGO) ihre Projektpartner aus Mitteln ein-
geworbener Spenden unterstiitzen und womdglich auf
Auflagen und Nachweise hinsichtlich des Einsatzes des
Geldes verzichten. Je stéarker eine Nord-NGO selbst vom
Geld bestimmter Zuwender (Staat, Europaische Union)
abhangig ist, desto dominanter wird auch die Geldfrage in
der Beziehung zu der Sid-NGO. Die einen selbst bin-
denden Sachzwénge werden als solche an die Partner
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weitergegeben und bekommen so eine Relevanz in dem
Partnerschaftsverhéltnis.

In der Regel werden (wenn das BMZ als Finanzier betei-
ligt ist) vor Beginn einer Projektzusammenarbeit detail-
lierte Vereinbarungen zwischen den Nord- und Sud-
partnern  getroffen. ‘Das Ganze erweckt eher den
Eindruck, als haben wir es mit Geschéftspartnern zu tun,
wobei die Verbindlichkeit des einen Geschéfts- und Ver-
tragspartners darin besteht, eine bestimmte Geldsumme
zu beschaffen, wahrend dem »Junior«partner eine Menge
bindender und verpflichtender Dinge obliegen: Abrech-
nungs- und Verwendungsnachweise sowie das Be-
richtswesen mussen regelmaBig vorgelegt und Eigen-
standigkeiten bei den Ausgaben stets bei den

Nordpartnern beantragt werden.
Andreas Rosen: Gibt es eine Partnerschaft in der
Entwicklungszusammenarbeit? Arbeitspapier, 1995

Geldbeziehungen sind immer auch
Machtbeziehungen

Geldbeziehungen sind immer auch Machtbeziehungen.
Hier sitzen die Nord-NGOs am langeren Hebel. Vor allem
die NGOs Ubersehen dies gerne.

Es ware schon viel damit gewonnen, wenn eingesehen
wiirde, daB, solange Geld im Spiel ist, dieses Machtver-
haltnis nicht ignoriert und von Gleichheit nicht geredet
werden kann. Partnerschaft bleibt hohl und gefahrlich,
weil verschleiernd, wenn wir nicht damit beginnen, den
Begriff zu entriimpeln und — vorlaufig — durch den realisti-
scheren Arbeitsbegriff Geschaftspartner zu ersetzen. Der
Vorteil liegt auf der Hand: In einer Geschéftspartnerschaft
haben beide Seiten ihre Interessen zu formulieren und
missen sie offenlegen. Dies zwingt die Nord-NGO dazu,
ihren diffusen Hilfshabitus und die vermeintliche Zauber-
formel des interkulturellen Lernens zu hinterfragen und
konkret zu benennen, wo ihre vitalen Interessen an einer
Zusammenarbeit liegen.

Vertrage (ber eine Projektzusammenarbeit, die bislang
einseitig auf Leistungsnachweise der Stid-NGOs und Er-
folgskontrollen der Projekte ausgerichtet waren, missen
beidseitig gestaltet werden. Die Interessen beider Ge-
schaftspartner miissen nicht nur von Beginn an vertrag-
lich fixiert werden, sondern auch gegenseitig in die jewei-
ligen Organisationsumfelder (hier: Vorstand und Verein
WFD, dort Projektmitarbeiter und Gemeinde) kommuni-
ziert werden. Vertrauen und Kontrolle sind wichtige Gro-
Ben in dieser Zusammenarbeit. Nur darf dies nicht wie bis-
lang in der Weise geschehen, daB einer miBtrauisch ist
und kontrolliert, und dem anderen standig miBtraut wird.
Wer zur eigenen Sicherheit — und aufgrund von Sach-
zwangen gegenlber Zuwendern wie dem BMZ und der
EU Jahresberichte, Einblicke in die Buchhaltung, ordentli-
che Abrechnungen sowie Evaluierungen des Projektes
haben will, der muB zu der Sicherheit des anderen auch
seinerseits beitragen. Das heiBt, die eigene Finanzie-
rungsgrundlage und mittelfristige Planung muB den Stid-

partnern in Erfilllung einer Rechenschaftspflicht zugang-

lich gemacht werden.
Andreas Rosen, in: WFD-Querbrief 1/96

Wie wiirde der WFD reagieren?

Ich habe mich allerdings gefragt, ob es dem WFD eigent-
lich gelungen ist, in den mehr als zehn Jahren der Koope-
ration mit Weya deutlich zu machen, daB er nicht nur der
Finanzgeber ist, sondern auch eigene Interessen hat. Es
ist nur eine MutmaBung von mir, aber irgendwie hatte ich
den Eindruck, daB die zimbabweschen Partner nicht so
richtig wissen, was sich eigentlich hinter dem Kirzel WFD
verbirgt. Das hat sicherlich damit zu tun, daB bei jedem
Projektbesuch Probleme im Vordergrund stehen, und daB
es schwierig ist, in der Praxis etwas (iber »das Leben« des
WFD einflieBen zu lassen. Doch hier, bei diesem Vor-
standstreffen, hatte vielleicht auch ein Wort iber die
Finanzprobleme des WFD fallen diirfen. In welcher Eng-
lage der WFD selbst steckt, hatte kein eigenes Thema
werden miissen, hatte jedoch die WFD-Problemlage, die
der von Weya ja nicht so unahnlich ist, verdeutlichen kon-
nen. Uberhaupt hat mich die Diskussion um die Erhaltung
und Weiterfinanzierung des Weya-Projekts an unsere ei-
gene Dauerdebatte erinnert. Wie, so habe ich mich ge-
fragt, wiirde der WFD reagieren, wenn ihm von Seiten des
Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
(BMZ) zur Auflage gemacht wirde, sich innerhalb der
nachsten vier Jahre nach anderen Finanzierungsquellen

umzusehen?
Anneli Dérfler: Bericht iiber Zimbabwe-Projektreise 1996

Gemeinsam planen oder:
We might lose support

Das Gelingen bzw. die konstruktive Zusammenarbeit in
einem Planungsworkshop hangt von mehreren Faktoren
ab: Ein sehr wichtiger Faktor ist die Person und die Me-
thode des Moderators. Bei dem Workshop mit den
zimbabweschen Partnern aus dem Permakuttur-Bereich
fand ich es — auch angesichts der starken WFD-Prasenz
— hilfreich, daB der Moderator selbst Zimbabwer ist und
sich trotz seiner Fachkenntnisse auf dem Gebiet der
Permakultur im Hintergrund zu halten vermochte. Seine
Aufgabe sei es, so leitete er die Sitzung ein, uns dazu zu
ermuntern, uns selbst den Spiegel vorzuhalten. Wie wir
(der deutsche Projektkoordinator aus Harare, der Projekt-
berater aus Berlin und ich, zustandig fir Offentlichkeitsar-
beit und das Antirassismusprogramm im WFD) uns ein-
bringen wollten, darliber hatten wir uns schon im Vorfeld
verstandigt: defensiv und zurlickhaltend. Wir sahen diesen
Workshop, der sich aus kritischer Reflexion der vergange-
nen Aktivitaten und Planung fiir 1997 zusammensetzte, in
erster Linie als ein Instrument der Zimbabwer, und wir
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wollten durch eher defensives Verhalten etwas Spannung
aus der Situation nehmen. DaB eine solche Spannung exi-
stierte, bewiesen die Karten, die uns der Moderator zu
schreiben ermunterte. Drei von sechs Zimbabwern hatten
unsere Anwesenheit bei der Thematisierung von Angst
benannt. Am deutlichsten war es auf einer Karte zu lesen:
»We might lose support of WFD if the results are not
satisfying.« Wir konnten das MiBtrauen und die Angst
deutlich spliren und brachten unsererseits ebenfalls un-
sere Angst zum Ausdruck, die kritische Reflexion und Pla-
nung durch unsere Anwesenheit zu behindern.

Ich fir meinen Teil muB aber ehrlich sagen, daB meine
Zurlickhaltung auch viel mit meiner Unwissenheit Gber
Permakultur und meiner Angst, vor mehreren Leuten eng-
lisch zu sprechen, zusammenhing. Der Moderator, sensi-
bel fur die Spannungen innerhalb und zwischen den bei-
den Gruppen, machte dies gleich zu Beginn des zweiten
Tages zum Thema, indem er uns unsere gegenseitigen
Erwartungen und Winsche niederschreiben lieB.

Unsere Winsche an die Adresse der Zimbabwer hieBen:
mehr Vertrauen in uns, weniger Entschuldigungen und
MiBtrauen, mehr Selbstkritik.

Planungs-Workshop in Chikukwa/Zimbabwe

Die Zimbabwer wiinschten sich von uns mehr Offenheit,
mehr Fragen sowie weniger ausgelacht zu werden, mehr
Partizipation und weniger Schiichternheit. Letzteres, die
Schiichternheit und Partizipation, galten mir. Ich erklarte
also meine Situation — ich sei als Lernende da — und ich
konnte Zustimmung (meine Schiichternheit war also doch
keine versteckte Arroganz), aber auch Fragezeichen in
den Gesichtern lesen. Ich glaube, es hat die Zimbabwer
irritiert, mit einer WeiBen konfrontiert zu werden, die nicht
von sich behauptete, Bescheid zu wissen, und zudem
schiichtern war.

In dieser Situation ist mir wieder aufgefallen, wie sehr wir
doch unseren eigenen Bildern verhaftet bieiben, das
heiBt, nicht nur wir: auf der einen Seite wird von dir erwar-
tet, daB du als »Wissende« kommst und einen konstrukti-
ven Beitrag leistest; auf der anderen Seite siehst du dich
jedoch schon mit dem Vorwurf der Besserwisserei kon-
frontiert. Auf diese widersprichlichen Botschaften zu rea-
gieren, ist nicht einfach, und wahrscheinlich ist es noch
viel schwieriger, das Element des voneinander Lernens
glaubhaft zu machen.

Am dritten Tag des Workshops war die Stimmung viel ge-
|6ster. Am Ende kam fast schon so etwas wie eine herzli-
che Atmosphare auf, die May Bee noch durch ihre warm-
herzigen Worte unterstrich: Wir sollten uns auch (ber die

Entfernung nicht aus den Augen verlieren...
Anneli Dorfler: Bericht Gber Zimbabwe-Projektreise 1996

Der WFD halt am Begriff
Partnerschaft fest. Warum?

Nahezu alle entwicklungspolitischen Organisationen im
Norden reden von Partnerschaft. Kaum eine Organisation
im Slden fihrt diesen Begriff im Munde. Entwicklungs-
helferinnen werden im Norden oftmals als »selbstlose
Helferlnnen« gesehen, im Siiden eher als Privilegierte.
Oder aber auch schon mal als Rassisten. Wie kommt es zu
dieser Diskrepanz? Bei einem Austausch mit Mitarbeite-
rinnen verschiedener entwicklungspolitischer Einrichtun-
gen stellten die Teilnehmerlnnen gemeinsam fest, daf der
Begriff Partnerschaft irrefiihrend ist. Er geht davon aus,
daB beide Partner selbstandig und selbstverantwortlich an
einem gemeinsamen Ziel arbeiten. Die Realitat sieht an-
ders aus: Geld, in der Regel in den Handen der Nord-
organisation, verhindert eine gleichberechtigte Bezie-
hung. Ebenso mangelnde Transparenz, unzureichende
Partizipation und fehlende gemeinsame Entscheidungs-
strukturen. Bei so viel Kritik wurde vorgeschlagen, den
Begriff Partnerschaft aufzugeben.

Der WFD halt dennoch am Begriff Partnerschaft fest.
Warum?

@ Die Auseinandersetzung Uber den Begriff Partner-
schaft und seine Inhalte flihrt zur Konfrontation mit der
Realitat und fordert auf, Stellung zu beziehen. Auch
eine ungleiche Partnerschaft bietet Spielraume fur
positive Veranderungen.

@ Ehrlich gemeinte Partnerschaft bedeutet Umverteilung
von Macht. An der Bereitschaft, Macht zu teilen, indem
Entscheidungen gemeinsam getroffen werden, miBt
sich die eigene Glaubwiirdigkeit.

@ Partnerschaftliche Beziehungen, d.h. ein intensiver
Austausch von Informationen, gegenseitiger Respekt,
Anerkennung von Kompetenzen und Unterschieden.
Uber den Erfolg eines Projektes entscheidet oft weni-
ger das technische Wissen als der menschliche Um-

gang.

@ Fartnerschaft schlieBt die Suche nach gemeinsamen
Interessen ein und erteilt damit dem Modell des selbst-
losen Helfers und des hilflosen Empfangers eine Ab-
sage.

WFD-Selbstdarstellungsbroschiire, 1996
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Das WFD-Jahresthema 1995 heifit:
Partnerschaft statt Dominanz

Partnerschaft statt Dominanz wurde von der Mitglie-
derversammlung des WFD zum WFD-Jahresthema 1995
bestimmt.

Mit dem internen Aufgreifen dieses Themas im WFD war
das Anliegen verbunden, den vom Antirassismusprojekt
nach auBen getragenen Anspruch an der eigenen
(Projekt)Wirklichkeit zu messen; daruber hinaus erhoffte
sich der WFD eine weitere Verkniipfung seiner Arbeitsbe-
reiche Inland und Ausland.

In einem Mitarbeiterplenum in Berlin legte der WFD, aus-
gehend von den in den Seminaren zu Partnerschaft und
Dominanz bereits identifizierten Problemfeldern — fehlen-
de Transparenz, unzureichende Kommunikation, keine ge-
meinsamen Entscheidungen, mangelnde Partizipation —
in einem Zeit-MaBnahmen-Plan Arbeitsschritte fest, die
zu einer Verbesserung der Zusammenarbeit fiihren soll-
ten.

Gemeinsam entscheiden?

Gemeinsame Monitoring- und Planungsworkshops mit
Siidpartnern sind mittlerweile fester Bestandteil des
WFD-Instrumentariums. In Zukunft soll bei allen Pla-
nungsworkshops die Frage der Beziehungen zwischen
den beiden Partnern ein Bestandteil gemeinsamer Refle-
xion sein.

Unter dem Stichwort Konflikte und Kommunikations-
probleme in der Entwicklungszusammenarbeit haben wir
in Zusammenarbeit mit anderen NGOs aus Berlin typi-
sche Konfliktfelder in der personellen Zusammenarbeit
zwischen Nord und Suid identifiziert und auf ihre Ursachen
hin Uberprift.

DaB es Kommunikationsprobleme sind, die zum Scheitern
von Projekten filhren, und nicht so sehr fehlende fachliche
Kompetenz, wird nicht nur von Nordorganisationen so ge-
sehen, sondern auch von vielen Organisationen im Suden.
Viele der wahrend einer Reise ins sudliche Afrika ange-
sprochenen Siidpartner lehnten eine personelle Zusam-
menarbeit ab.

Die Diskussion ist unvermeidlich, sie ist schlichtweg
essentiell. Es ist ganz wichtig, tber die Formen der
Kooperation zu diskutieren. Partizipation, Kooperation
und gemeinsame bzw. unterschiedliche Interessen
sind die wichtigsten Stichworte in diesem Zu-
sammenhang. Die meisten Projekte im Siden sind
entweder politisch motiviert oder schlecht konzipiert.
Zu oft macht der Norden die Projekte, und sie sind
nicht an die Bedurfnisse des Stdens angepaBt.

Roberto Quessange, Projektleiter des Projeto de Desinvolvimento

Integrado de Boé/Guinea-Bissau, in: WFD-Querbrief 2/96

Schlechte Erfahrungen in der Vergangenheit und das Vor-
handensein fachlicher Kompetenz im eigenen Land wur-
den am haufigsten als Grund genannt. Obwohl sich eine
solche Tendenz schon langer abzeichnet, wurde bislang
kein ernsthafter Versuch unternommen, diese Konflikte
und Kommunikationsprobleme aufzuarbeiten.

Das Monitoring eines Projektes wird einzig auf technische
Daten bezogen vorgenommen, die Beziehungen zwischen
Nord- und Stdpartner bleiben auBen vor. DaB Konflikte
mitunter auch durchaus konstruktive Elemente, auch im
Hinblick auf interkulturelles Lernen haben konnen, wird

nicht gesehen.
WFD-Schreiben an ABP vom 21597

Mehr Transparenz

Unter dem Stichwort »Transparenz verbessern« erarbeite-
te der WFD ein sogenanntes Dialogpapier in Form einer
Selbstdarstellung fiir die Partnerorganisationen im Su-
den; es gibt AufschiuB Gber Ziele, Werte, Interessen und
Positionen des WFD.

Ein neuer Vertragsentwurf liegt vor, der klare Regelun-
gen bezliglich der Rechte und Pflichten der Vertragspart-
ner (wenn es sich um personelle Zusammenarbeit han-
delt, auch der Kooperantlnnen) beinhaltet: Kompetenzen,
Aufgabenverteilung, Entscheidungen.

Die Vorschriften, denen der WFD von Seiten seiner Geld-
geber, Europaische Union (EV) oder Bundesministerium
fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ), unterworfen
ist, sollen dem jeweiligen Kooperationsabkommen als An-
lage beigefiigt werden, damit den Partnern die Verpflich-
tungen und Sachzwange des WFD deutlicher werden.
Wie wir (WFD) uns eine Partnerschaft konkret vorstellen,
haben wir in dem Papier »Our Idea of Partnership« fest-
gehalten. Unser Versuch, uns selbst transparent zu
machen, ist auf viel Zustimmung bei unseren Partnern ge-
stoBen.

Mehr Einblick in die Aktivititen des WFD erhalten die
Partnerorganisationen im Stiden durch die erstmals 1997
in zwei Sprachen Ubersetzten Geschaftsberichte des
WFD. Vor wenigen Jahren noch keineswegs selbstver-
standlich, heute ein MuB ist die Ubersetzung jeder Art von
Geschiftskorrespondenz in die jeweilige Landes- oder

Verkehrssprache.
WFD-Schreiben an ABP vom 21687

Wie sieht es mit der
Kommunikation aus?

Der WFD hat einen umfassenden Fragebogen fir die
Partner im Siiden erarbeitet. Mit diesem Mittel soll mehr
iiber ihre Einstellungen und Interessen am Thema Part-
nerschaft statt Dominanz, ihre Erwartungen an den WFD
und ihre Erfahrungen mit Kooperantinnen sowie ihren
Umgang mit Konflikten in Erfahrung gebracht werden,
Mehr zum Fragebogen an die Siidpartner auf Seite 26.
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Questionaire for WFD partners
Parinership and power relations in development co-operation

1. What do you m'ink about partnership? - Spontaneously mention three ideas?
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2. What do you asseciale with the word co-operant? Spontanously mention three
ideas.
& Comopirant Bt Lok BRIWIGRM \t*!u(.m \zamsm\bq

and wWrh -
o eoo (?1\"+n" N B e decgand »):ch(iqt Ry,
1"

3.llowwouluyou Ihe relationship by you and WFD?

WED s i r\adt\i\v?k"\ «airy while LS RS PR
di‘ltuf‘\n\ (.oun'l\'j W\A({ we '-.\qc“g OV B -
qu\'; {30( Vnstanie "’“ork‘“‘i Wi, SMQ“M&’:
O‘*—‘V'ﬂ‘] Al tomd Al

Ausgetfiilltes Fragebogen-Formular

Und mit Konflikten?

Im Gesprach mit Partnern aus dem Siiden sowie
Rickkehrerlnnen und durch die Aufarbeitung der Erfah-
rungen der WFD-Projektberater hat der WFD begonnen,
Konflikten und ihren Ursachen in der Begegnung zwi-
schen Nord und Siid nachzuspiiren. Uber die Offenlegung
von Konflikten (die ja nicht nur negativ zu deuten sind,
sondern auch auf ernsthafte Auseinandersetzungen
schlieBen lassen) hofft der WFD, mehr Klarheit Uber
strukturell oder auch kulturell begriindete Barrieren in der
Kooperation in Erfahrung zu bringen. In einem weiteren
Schritt sollen Lésungsmaglichkeiten gesucht werden. In
der Vorbereitung von Kooperantinnen will der WFD durch
die Thematisierung von Konflikten dazu beitragen, Fall-
stricke fir Dominanzverhalten zu erkennen und vermei-
den zu helfen.

Und die Auswahl der
Kooperantinnen?

Bei der Auswahl von Kooperantinnen will der WFD eine
gréBere Transparenz und Beteiligung der Partner sicher-
stellen. Nach einer Vorauswahl im Berliner WFD-Biiro an-
hand der Bewerbungsunterlagen sollen die Profile der
Bewerberlnnen an die Partnerorganisation weitergeleitet
werden. Potentielle Bewerberlnnen sollen dazu aufgefor-

dert werden, sich in einem persénlichen Brief dem Partner
vorzustellen. Beide Seiten kénnen sich auf diese Weise
zumindest vorlaufiges Bild voneinander machen. Der
WFD wird sich um eine Finanzierung einer direkten Betei-
ligung der Partnerorganisation an der Personalauswahl
bemihen.

Nach drei Jahren haben wir den Eindruck, daB nach dem
schwierigen Anfang eine enge Verzahnung von Inlands-
und Auslandsarbeit stattgefunden hat. Mit dem Aufgrei-
fen des Themas Partnerschaft versus Dominanz und dem
gemeinsamen inhaltlichen Aufgreifen geht das Anti-

rassismusprojekt langsam in den Projektbereich lber.
Bericht zur WFD-Mitgliederversammlung 1996

Zwischenbilanz zum Projekt
Partnerschaft statt Dominanz

Erstens muB der Bestimmung von Kriterien fir part-
nerschaftsorientierte Beziehungen ein intensiver Dia-
log mit den Stidpartnern vorausgehen, statt daf diese
lediglich aus einem Dialog der Nord-NGOs unterein-
ander resultieren. Deshalb sollten die Stid-NGOs ihre
eigenen Konzepte von Partnerschaft entwickeln kén-
nen und diese zunéchst im Rahmen von Seminaren
unter Sidpartnern diskutieren, um dann in Begeg-
nungen zwischen Siiden und Norden auch die hori-
zontalen Beziehungen zu starken.

Denn der Anspruch, partnerschaftliche Verhaltnisse
zwischen Nord- und Stid-NGOs herzustellen, verlangt
die Uberwindung von Strategien, die tiberwiegend auf
eine auf die Nord-NGOs orientierte Vernetzung zielen
zugunsten einer Férderung von Kommunikationsnet-
zen der Sd-NGOs untereinander.

Zweitens sollten die Nord-NGOs zur niichternen Be-
stimmung ihrer Vorstellung von Partnerschaftsbezie-
hungen ihre Eigeninteressen offenlegen, die sie mit
dieser Strategie verfolgen, anstatt sich hinter Solidari-
tatsrhetorik zu verstecken. Dies ist eine Frage der
Glaubwirdigkeit, und die Nord-NGOs kénnen nur
dann zu einer gleichberechtigten Kooperation mit den
Sldpartnern gelangen, wenn sie ihre eigenen Haltun-
gen und Interessen klar definieren.

Dr. Alrich Nicolas: Evaluierung des Antirassismusprojekts des
Weltfriedensdienstes, Berlin/Port-au-Prince, 1996
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Exkurs: Stichwort Interkulturelles Lernen

Roberto Quessange: Wenn alle gleich wéren, ware die-
se Welt nicht diese Welt. Einmal gab es einen
Kooperanten, dessen Art und Weise doch sehr unge-
wohnlich war, Er tauchte immer mit seinem eigenen Stuh!
auf. Wenn zum Beispiel auf den Feldern oder in den Dér-
fern das Saatgut verteilt wurde, er kam mit seinem eige-
nen Stuhl. Wenn Beratungen abhehalten wurden, sein
Stuhl war dabei. Dazu muB man wissen, daf in einigen
Gebieten, an der Grenze zum Senegal zum Beispiel, die
traditionellen Dorfchefs ihre eigenen Stiihle haben. Und
sie nehmen diese nur zu wichtigen Versammlungen mit.
Und wenn jetzt die Leute einen Europaer sehen, der sich
nur auf seinen eigenen Stuhl setzt, dann ist das entweder

ein Affront oder furchtbar komisch.
Roberto Quessange/Projektleiter des Projeto de Desinvolvimento
Integrado de Boé (PADIB), Guinea-Bissau, in: WFD-Qerbrief 2/96

Anneli Dorfler: Ich sehe in dem Anspruch auf Partner-
schaft in der Entwicklungszusammenarbeit mit all ihren
Schwierigkeiten eine wirkliche Chance, konstruktiv zum
interkulturellen Lernen beizutragen. Wenn wir Uber inter-
kulturelles Lernen reden, miissen wir aber auch die Frage
beantworten, was wir denken, vom Stden lernen zu kon-
nen. Gehe ich falsch in der Annahme, daB sich dieses Ler-
nen von der Dritten Welt einzig auf den Aspekt der zwi-
schenmenschlichen Beziehungen reduziert? Was sonst
wiinschen wir von unseren Partnern zu lernen? Solange
hier nicht Klarheit herrscht, stellt sich fur mich das Vorha-
ben interkulturelles Lernen als plumper Versuch der

Rechtfertigung und Selbsterhaltung dar.
WFD-Querbrief 2/95

Aboubacar Souaré: Interkulturelles Lernen klingt nett,
weil man denkt, dahinter steht die Bereitschaft, etwas von
auBen Kommendes in sich aufzunehmen. Aber auch, daf
diejenigen, die von auBen kommen, bereit sind, sich auf
die kulturellen Werte des Gastlandes einzulassen. Man-
che sagen Modewort; ich sage, ja, aber mehr als das. Ich
bin der Meinung, es handelt sich hier um einen neuen
Ansatz, der strategisch eingesetzt wird. Im entwicklungs-
politischen Feld gab es ja bereits viele Anséatze. Erst war
es die Entwicklungs«hilfe«, dann die Hilfe zur Selbsthilfe,
dann Auto-Promotion (Selbstférderung). Hier zeigt sich,
daB man standig auf der Suche nach Euphemismen ist
und das nicht ohne Grund. interkulturelles Lernen ist mei-
ner Meinung nach ein strategischer Begriff, der die Ver-
haltnisse zwischen denen, die helfen und denjenigen, de-
nen geholfen wird, in ein besseres Licht stellen soll. Die
Verhaltnisse haben sich nicht verandert, sie sollen nur als
leichter verdaulich verkauft werden. Alter Wein in neuen
Schilauchen unter dem klingenden Namen interkulturelles
Lernen.

Aus einem Interview mit dem Soziologen Aboubacar Souaré,
WFD-Querbrief 3/97

Andreas Rosen: Wer sich den interkulturellen Dialog auf
die Fahne schreibt, der muB nun endlich auch benennen,
was er denn konkret lernen will — jenseits einer
exotistischen Gefiihlsduselei, derzufolge die vielfaltigen
Kulturen des Stidens stets auf ihr Geberpotential in Sa-
chen Zwischenmenschliches, Familienstrukturen, Traditio-
nen, Mystisches sowie Spirituelles reduziert werden, um
die seelisch entwurzelten und gefiihlsmaBig verklemmten
Europaer zu kurieren. Wie aber sieht es aus mit Lernpro-
zessen in puncto gesellschaftliche Verséhnung oder der
Frage der Zivilgesellschaft? Waren wir bereit, von den
Chileninnen oder Siidafrikanerlnnen etwas zu lernen, ich
meine Know-how in bezug auf Strategien und Organisa-

tionsformen zivilen Widerstands?
Arbeitspapier: Gibt es eine Partnerschaft
in der Entwicklungszusammenarbeit?

Aboubacar Souaré: Ich denke, von der Hyperflexibilitat,
die man in vielen afrikanischen Landern beobachten kann,
kann man durchaus lernen. Die Zielgruppe in einem Pro-
jekt reagiert auBerst flexibel auf die unterschiedlichen
Entwicklungshelfer-Teams. Heute haben es die Menschen
mit der einen Equipe von Kooperanten zu tun, schatzen
sie ein und entwickeln ihre speziellen Anpassungs-
strategien. Morgen kommt eine neue Equipe, und die
Dorfbewohner kénnen sich auch dort wieder arrangieren.
Die Fahigkeit, mit unerwarteten Situationen umzugehen,
ist in Afrika sehr hoch entwickelt. Es ist der Kontinent der
»Debrouillardise«, der Kontinent des Sich-zu-helfen-Wis-
sens. In jeder noch so schwierigen Situation versucht man,
irgendwie doch noch seinen Weg zu finden. Das scheint
hier in Deutschland ganz anders zu sein.

Das Sicherheitsdenken der Deutschen ist sehr groB.
Wenn etwas Unerwartetes aufiritt, geraten die Leute
leicht in Panik. Sie sind dermaBen an einen Rahmen ge-
wohnt, in dem alles klar und Uberschaubar ist, dal sie mit
ungewdhnlichen Situationen nur schwer umgehen kon-
nen, mit Situationen also, in denen man jederzeit bereit
sein muB, seine Antennen zu aktivieren und sich an den
Umstanden zu orientieren. Da sind sie in der Regel verlo-

ren.
Aus einem Interview mit dem Soziologen Aboubacar Souaré,
in: WFD-Querbrief 3/97

Wolfgang Wilkes: Ich beobachte, daB selbst in Organisa-
tionen der internationalen Zusammenarbeit ein nicht un-
betrachtlicher Teil der Mitarbeiter offensichtlich Gberfor-
dert ist, sich mit dem eigenen Wahrnehmungs-, Denk- und
Verhaltensrepertoire angemessen im fremden Umfeld zu
bewegen und Eindriicke, Erlebnisse und Erfahrungen
konstruktiv zu verarbeiten.

So sagte beispielsweise ein Entwicklungshelfer nach sei-
ner Riickkehr: »Selbst nach zwei Jahren wuBten die Thai-
lander nicht, was normaler Unterricht ist.« Hier fehlt auf
der Einstellungsebene der Respekt vor dem Partner. Auf
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der Wahrnehmungsebene wird die eigene kulturelle Pra-
gung und die des anderen nicht erkannt und als der eige-
nen gleichwertig eingeschétzt. Auf der Verhaltensebene
mangelt es an der Fahigkeit und Bereitschaft, die wech-
selseitigen Normen, Werte und Erwartungen in Beziehung
zu setzen. Eine Klarung der Probleme wird somit oft ver-
hindert. Mit Unterstiitzung von auBen hatte dieser soge-
nannte Entwickiungshelfer vielleicht bald erkannt, daB er
selbst es ist, der nicht weiB, was normaler Unterricht in
Thailand ist. Das hétte ihm die Chance eréffnet, friihzeitig
einen positiven LernprozeB einzuleiten.

Wolfgang Wilkes, Trainer und Berater fiir interkulturelle
Kommunikation, in: WFD-Querbrief 3/97

Never Kasirori: Viele der auslandischen Experten woh-
nen in den Stadtteilen der Eliten und haben deshalb we-
nig Gelegenheit, auBerhalb ihrer Arbeitszeit mit schwar-
zen Zimbabwern zu kommunizieren. Ich kenne eine
Gruppe von Kooperanten, die ihren eigenen FuBballclub
gegriindet hat. Sie hétten sich ebensogut einem lokalen
Team anschlieBen und sich somit integrieren kénnen. Un-
sere Leute fragen sich natirlich, inwieweit sich die
Kooperanten letztlich von den weilen Rhodesiern unter-
scheiden.

Kaum einer der Kooperanten scheint Interesse am Erler-
nen einer unserer einheimischen Sprachen zu haben. Ich
glaube, wenn du ein Land und die Menschen, die dort
wohnen, wirklich magst, dann wirst du auch deren Spra-

che erlernen.
Never Kasirori, WFD-Projektofficer in Harare/Zimbabwe,
in: WFD-Querbrief 3/97

Aboubacar Souaré: Lernen ist unvermeidlich! Wenn man
sich monatelang oder jahrelang in einer anderen Gesell-
schaft aufhalt, muB man etwas lernen. Ob dieses Lernen
dazu fihrt, daB jemand offener und toleranter wird, das
steht auf einem ganz anderen Blatt.

Es gibt zwei Extreme, die das LLernen bestimmen: zum ei-
nen Ignoranz und Unwilligkeit, den anderen wahrzuneh-
men, zum andern die starke Idealisierung der anderen
Kultur. Manche Entwicklungshelfer haben viel Engage-
ment, aber eine vollig falsche Vorstellung von der Realitat.
Die Bilder Uber Afrika, die in Europa vorherrschen, haben
wenig Realitatsbezug. Das Afrika der Stadte kommt zum
Beispiel kaum vor. In Afrika wird einzig das kleine unbe-
rihrte Dorf gesehen, frei von Korruption, wo das Leben
noch so ist, wie es sein sollte. Diese exotische Vorstellung
hat mit der Realitat wenig zu tun. Es gibt zwar kulturelle
Unterschiede zwischen den Volkern, aber Menschen blei-
ben Menschen. WFD-Querbrief 3/97

Interkulturelles Lernen oder
Verschleierung von Herrschaft?

WFD-Seminar in Berlin, Mai 1997

Obwohl fast alle entwicklungspolitischen Organisationen
seit x-Jahren ihr Engagement in der Nord-Siid-Koopera-
tion mit Lernen und Helfen umschreiben, hat das Lernen
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meir!

WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
»Try its, Anke Thomas, 1994

in der Entwicklungszusammenarbeit nie wirklich eine Rol-
le gespielt. Interkulturelles Lernen ist allenfalls ein erfreu-
liches Neben- oder Zufallsprodukt. Und heute muB eben
dieses interkulturelle Lernen immer haufiger dafir herhal-
ten, die Arbeit im Siden zu legitimieren. Die Zunahme
ausgebildeter Fachkréfte in vielen Landern des Sidens,
das wachsende SelbstbewuBtsein und die Kritik der Siid-
organisationen am selbstherrlichen Stil der sogenannten
Experten aus dem Norden scheint ein Ausweichen auf ein
neues Terrain — eben das interkulturelle Lernen — zu er-
zwingen.

Lauft hier Etikettenschwindel, fragte sich der WFD und
lud ein, Uber die Barrieren und Chancen interkulturellen
Lernens in der Entwicklungszusammenarbeit zu diskutie-
ren. Die Mehrzahl der Teilnehmerinnen hatte langjéhrige
Auslandsaufenthalte hinter sich. An den engagierten Bei-
trdgen war zu spiren, daB hier ein Potential an Erfahrun-
gen liegt, zu dem der Schlissel allerdings noch fehlt.

@ Wie lassen sich diffuse Erfahrungen konkretisieren
und festhalten, systematisieren und weitervermit-
teln?

@ Wie lassen sich Lernziele und Lernfelder definieren
und wie interkulturelles Lernen institutionalisieren?

@ Wie |48t sich dieses Anliegen den Siidpartnern ver-
mitteln?

SU——
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@ Welche Voraussetzungen und Instrumente sind n6-
tig, um interkulturelles Lernen in der Entwicklungs-
zusammenarbeit zu erméglichen?

@ Was heiBt interkulturelles Lernen in den drei Berei-
chen: Vorbereitung, Projektalltag, Riickkehrer-
arbeit? ‘

-

Interkulturelles Lernen 188t sich nicht verordnen aber fér-
dern, sowohl individuell als auch institutionell, war die Ein-
schatzung nach zwei Tagen intensiver Diskussionen.

=

Wahrend der beiden Tage tauchten jede Menge Wi-
derspriiche und offene Fragen auf. Warum gewinnt
interkulturelles Lernen fir uns immer mehr an Bedeu-
tung?

Offen kritisiert wurde, daB interkulturelles Lernen in
der Praxis eher Zufall statt Absicht ist. Wahrend des
Auslandsaufenthaltes findet keine begleitende Analy-
se lber die Beziehungen statt, und Wissensvermitt-
lung erfolgt einseitig, in dem gewohnten, an Moderni-
sierung orientierten Ziel. WFD-Jahresbericht 1997

Geht es in erster Linie um die Verbesserung der Zusam-
menarbeit im Projekt, also um eine gute Arbeit im Studen?
Oder geht es um eine gute Bildungsarbeit im Norden?
Letztendlich um beides: Eine qualifizierte Bildungsarbeit
gegen den Trend (sprich: stereotype Dritte-Welt-Bilder)
basiert auf positiven Erfahrungen vor Ort. Nur wenn auch
negative Erfahrungen gemacht wurden, besteht die Ge-
fahr, Dinge zu beschénigen, um Vorurteile bei anderen
nicht noch zu bestarken. Angesichts des sinkenden Inter-
esses an der Dritten Welt und der allgemeinen Tendenz,
sich mehr auf das Nationale als das Internationale zu be-
sinnen, wird die Darstellung der real existierenden Wider-
spriiche besonders schwierig.

Eine klare Entscheidung (policy) der Entsendeorgani-
sation ist Voraussetzung, um die Dinge voranzutreiben.
Wie ein roter Faden sollte sich diese gemeinsame Verein-
barung durch alle Phasen der Kooperation ziehen. Fest-
gestellt wurde zunachst, daB die Kooperation zwischen
Sid und Nord nicht erst mit der Vorbereitung der
Kooperantinnen, sondern schon mit deren Auswahl be-

ginnt. Hieran sollten nicht nur Personen mit Auslandser-
fahrung beteiligt sein, sondern am besten der jeweilige
Siidpartner selbst. Selbstverstandlich sollte sein, daB die
Bewerbungsunterlagen dem Sudpartner zur Priifung vor-
gelegt werden. Vertraglich verankert sein muB auch, daf
der Partner die Kooperation von sich aus beenden kann.
Uberraschend war, da wahrend des Seminars heraus-
kam, daB Konflikte in der Projektzusammenarbeit, die ja
nahezu zwangslaufig auftreten, oftmals ignoriert werden.
Konflikte sind in der interkulturellen Begegnung normal.
lhnen aus dem Weg zu gehen, verbaut Chancen. Die Aus-
einandersetzung mit »typischen Konflikten« kann Hinwei-
se auf strukturelle Probleme geben und Impulse fir die
Vorbereitung von Kooperantinnen bieten. Da Konflikte
mehr oder weniger vorprogrammiert sind, sollten Entsen-

deorganisationen entsprechende Unterstiitzung anbieten.
Anneli Dorfler, in: WFD-Querbrief 3/97

Restiimee
zum interkulturellen Lernen

Allerdings bleibt das vertretene Konzept von inter-
kulturellem Lernen bis jetzt recht vage und ungenau.
Aus der Tatsache, daB die NGOs des Nordens Bezie-
hungen zu den NGOs des Stidens bzw. mit der Bevol-
kerung der Entwicklungslander unterhalten, ergibt
sich de facto eine interkulturelle Kommunikation, wel-
che Form auch immer diese annehmen mag. Ent-
scheidend ist vielmehr die Frage, ob die in der Dritten
Welt arbeitenden Nord-NGOs die Ansicht vertreten,
daB sie von den Bevélkerungen in den Entwicklungs-
landern lernen kénnen und, gegebenenfalls, mit wel-
chen Zielsetzungen. Eine Klarung dieser Frage ist
sehr wichtig fir eine Umwandlung der heute géangi-
gen Dominanzbeziehungen in partnerschaftsorien-
tierte Beziehungen zwischen Nord-NGOs und Std-
NGOs.

Dr. Alrich Nicolas: Evaluierung des Antirassismusprojekts des
Weltfriedensdienstes, Berlin/Port-au-Prince, 1996
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Phase 3: Wie nun - Partner oder Geber?

Petra Kiinkel: Wahrend ich die im WFD begonnene Dis-
kussion um institutionellen Rassismus lobenswert finde,
bewegt sich der Alltag der Projektverwaltung und damit
die Art der Kommunikation zwischen dem WFD und
ZIMFEP' unter Einbeziehung von mir als Kooperantin in
den gewohinten Bahnen: selbst ohne Krawatte und Jak-
kett bestimmten bei ihren bisherigen Projektbesuchen die
Projektberater in den obligatorischen »donor pleasing
meetings«? eindeutig und dominierend die Tagesordnung
und den sonstigen Ablauf. Bisher erschien es mir so, als
sei ZIMFEP interessant rein formal als »implementing
agency<®, die die Verpflichtung hat, in Zusammenarbeit
mit mir, einen zufriedenstellenden Ablauf des Projekts zu
bewerkstelligen.

Konzeptionen, Ideen, Strategien, Schwierigkeiten, Per-
spektiven — das ganze Umfeld ZIMFER, in dem »Projekt-
abwicklung« stattfindet und das sich natiirlich massiv auf
den Projektverlauf auswirkt, ist dem WFD anscheinend
entweder seit langem bekannt oder so uninteressant, daB
sich daraus keinerlei Diskussionen zwischen ZIMFEP
und WFD ergeben. (.) Die Kommunikation ist reduziert
und meistens eingleisig, sie bezieht sich entweder auf das
Informieren (ber bereits gefallte Entscheidungen oder
das Abfragen von Pflichten (Finanzreporte). Ein echter
Dialog ist bisher von beiden Seiten nicht zustande gekom-

men. Warum nicht?
Petra Kiinkel, Tischlermeisterin und WFD-Kooperantin in Zimbabwe, in:
WFD-Querbrief 3/93

Partnerschaft - dreifach definiert

1. Partnerschaft ist eine vertragsméaBige Beziehung
zwischen einer Gruppe von Personen, die ein ge-
meinsames Geschaft (Projekt) betreiben.

2. Partnerschaft ist ein gemeinsames Unternehmen.

3. Der Begriff Partnerschaft dient auch zur ideologi-
schen Verschleierung von tatsachlichen Macht-
und Abhangigkeitsverhaltnissen, um beim unterle-
genen Partner ein Wohlverhalten zu erzeugen, daB

den Interessen des Giberlegenen Partners dient.
Definitionen nach: Eckpunkte fir ein
WFD-Partnerschaftspapier/Entwurf, Juli 1998

1 ZIMFEP = Zimbabwe Foundation fiir Education and Production (Zim-

babwe Stiftung fir Erziehung mit Produktion), zimbabwesche
NichtRegierungsOrganisation, gegrundet 1981,
ZIMFEP unterhalt Priméar- und Sekundarschulen, das technische Aus-
bildungszentrum  Mupfure College und berat cinige seiner
schulabsolventen, die sich in landwirtschaftlichen, handwerklichen und
kunstgewerblichen Genossenschaften zusammengeschlossen haben.
Der WFD unterstitzt finanziell und personell die Tischlerei-
genossenschaft »Grow More Trees« in Chegutu.

2 Donor pleasing meeting = Treffen, die den Geldgeber zufrieden stellen
sollen.

3 Implementing agency = ausfihrende Dienststelle.

partners?

WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
spartners?«, Berit Blumenthal, 1994

Partnerschaft und
Machtbeziehungen

Mit Partnership and Power Relations in Development
Cooperation (Partnerschaft und Machtbeziehungen in
der Entwicklungszusammenarbeit) ist ein Fragebogen
Uberschrieben, den der WFD Ende 1995 seinen Koope-
rationspartnern in Zimbabwe und Stdafrika zusandte.

Das Thema Partnerschaft hat zweifellos Konjunktur in der
Entwicklungszusammenarbeit. Aber inwieweit die Theorie
mit der Praxis Ubereinstimmt, diese Frage sollte nun of-
fensiv angegangen werden. Zu diesem Zweck entwickel-
ten die Mitarbeiterinnen des WFD-Antirassismuspro-
jekts einen Fragebogen zu folgenden Themenkomplexen:

@ Wie denken Sie {iber Partnerschaft?

@ Welche Relevanz hat das Thema firr Sie?

@ Wie beurteilen Sie die Arbeit mit Kooperantinnen?

@ Inwiefern fihlen Sie sich an den Entscheidungen,
die im Projekt gefallt werden, beteiligt?

@ Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit mit dem
WFD?

Neunzehn Fragebdgen wurden insgesamt versandt, nur
sieben kamen beantwortet zuriick. Die Ergebnisse haben
also keinen reprasentativen Stellenwert, zeigen aber in
der Beantwortung einige gemeinsame Tendenzen auf und
kénnen somit wichtige Hinweise fir das weitere Vorge-
hen in der Bearbeitung dieser Thematik liefern.

Die Partnerorganisationen assoziierten zum Thema Part-
nerschaft durchgehend positive Stichworte: Konsens,
Kooperation, Gleichheit der Partner, gemeinsame Ideale,
AusschluB von Rassismus, gegenseitiges Starken, Teilen
von Ressourcen, gegenseitiges Offenlegen der jeweiligen
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Standpunkte, interkultureller Austausch. Insgesamt: Part-
nerschaft ist nach dem Daflrhalten der Sidpartner ein
wichtiges Instrument, mit dem globales und lokales Wis-
sen zusammengebracht werden kann.

Dementsprechend werden die Kooperantlnnen als die
entscheidenden Mittlerlnnen im interkulturellen  Aus-
tausch identifiziert, die so etwas wie eine Briicke zwi-
schen der eigenen Organisation und einer Nord-NGO
darstellen.

Kritisch wurde diesbeziiglich zum Ausdruck gebracht, daf
die Kooperantinnen sich als Angestelite von Nord-NGOs
auch dadurch auszeichnen, daB sie besser bezahlt seien
und sich durch ihren héheren Lebensstandard von den
nationalen Mitarbeiterinnen abhében, zudem seien sie
teilweise arrogant und wiirden dominant agieren.

By
Der wirtschaftliche Status der Kooperanten ist sehr

hoch. Sie nennen ihre einheimischen Mitarbeiter
»sLocals«. Somit nutzen sie das gleiche System wie
wahrend der weiBen Vorherrschaft, als es Giblich war,
daB gewisse Bereiche nur fiir WeiBe zuganglich wa-
ren. Heute resultiert daraus die Aufrechterhaltung der
Marginalitat. Es ist sehr schwierig zu kommunizieren
und gemeinsam zu handeln, wenn der andere auf dich
herabsieht.

Never Kasirori, WFD-Projektofficer in Harare/Zimbabwe,
in: WFD-Querbrief 3/97 J

Weitere wesentliche Ursachen fur Konflikte mit Koope-
rantlnnen werden darin gesehen, daB das entsandte Per-
sonal fiir seine Tatigkeit ungentgend vorbereitet sei, sich
zu sehr als Expertinnen sdhe und nicht bereit sei zu ler-
nen. Das vor Ort sehr wohl vorhandene Wissen ignorierten
die Kooperantinnen héufig bzw. sie respektierten es nicht,
sondern forderten haufig direkt nach ihrer Arbeitsaufnah-
me eine sofortige Umwandlung der jeweiligen lokalen
Umstande.

Es gibt Falle, wo die Hilfe die Form einer Einmischung
annimmt. Zum Beispiel, wenn ein Kooperant alles
weiB, wenn er eine lebende Bibliothek ist. Er kommt
und redet von seinen Erfahrungen in Zimbabwe oder
Burkina Faso, ohne auch nur hinzusehen, welche
Realitaten er vor Ort vorfindet. Eine wichtige Rolle
spielt hier auch die dkonomische Situation. Weil der
Kooperant weit mehr Geld verdient als alle Einheimi-
schen, er indirekt das Geld auch mitbringt, meint er
manchmal, daB er das Recht hat, den Ton anzugeben
und daB die anderen nach seiner Nase und nach sei-
ner Musik tanzen missen, auch wenn es Walzer ist.
Roberto Quessange, Projektleiter des Projeto de Desinvolvimento

Integrado de Boé (PAD!B), Guinea-Bissau,
in: WFD-Querbrief 2/96

Die Erwartungen an den WFD wurden etwa so formuliert:
Neben einer notwendigen finanziellen Unterstiitzung
seitens des WFD erhoffen sich die Std-Partner vor allem
die Vermittlung von Kontakten zu anderen Geldgebern,
aber auch zu anderen in- und auslandischen Organisatio-

nen. Die Std-Partner erhoffen sich davon, regionale Netz-
werke etablieren zu kdnnen und so Kapazitaten vor Ort
aufzubauen. Eigene, vom WFD unabhingige Finanzie-
rungs- und Unterstiitzungsquellen kénnen so organisiert
werden, Erwartungen an den WFD richteten sich neben
dem Bereich der finanziellen Unterstiitzung auch auf eine
Starkung des interkulturellen Austausches. Als wich-
tig erachtet wurde auch eine klare Festlegung der Kom-~
petenzen und der Arbeitsteilung direkt zu Beginn der Zu-
sammenarbeit, um so Konflikte zu vermeiden.
Und: Es herrscht ein immenses Defizit an Wissen Uber
den WFD. Alle Befragten &uBerten groBes Interesse,
mehr iiber die Arbeit des WFD zu erfahren. Letztendlich
lautet die entscheidende Frage: Wer ist der WFD? In
welchen Regionen und Bereichen arbeitet er und mit
wem? Wie ist seine Arbeitsweise, nach welchen Kriterien
wihlt er seine Kooperationspartner aus? Wie finanziert er
sich?

Sonja Barth, in: WFD-Querbrief 3/37 und: Arbeitspapier

Ergebnisse der Befragung (1995) in Zimbabwe
und Siidafrika, 1995

Internationaler WFD-Workshop zu
Partnerschaft und Dominanz
in Harare/Zimbabwe

Zwei Jahre hat der WFD im Diskurs mit anderen
entwicklungspolitischen Einrichtungen Grenzen und M6g-
lichkeiten einer partnerschaftlichen Entwicklungszusam-
menarbeit ausgelotet. Langst war es uberfallig, die Stid-
partner in diese Auseinandersetzung miteinzubeziehen.
Im November 1997 war es endlich soweit: In der Nahe
von Harare/Zimbabwe trafen sich 25 Vertreterinnen von
18 Organisationen aus sechs Landern auf Einladung des
WFD zu einem Workshop lber Partnerschaft und Domi-
nanz in der Entwicklungszusammenarbeit. Zwei Projekt-
partnerlnnen des WFD aus Siidafrika, drei aus Mosambik,
vier Vertreter von NGOs aus Deutschland, eine aus Dane-
mark, eine aus Osterreich sowie dreizehn Vertreter von
Partnerorganisationen des WFD aus Zimbabwe setzten
sich zusammen.

Hintergrund des Workshops war die Frage, welchen Stel-
lenwert Partnerschaft in der Zusammenarbeit zwischen
NichtRegierungsOrganisationen aus dem Norden und
dem Stden wirklich hat. Mit dem Workshop erhoffte sich
der WED AufschluB dariiber, ob Partnerschaft in Nord wie
Sud gleichermaBen auf Interesse und Resonanz stoBt
oder ob es ein rein nérdliches Thema ist.

Was wollten die Workshop-
Teilnehmerinnen?

@ Sich austauschen (ber ihre Erfahrungen mit Partner-
schaft und Dominanz in der Zusammenarbeit

@ sich Klarheit verschaffen tber die Rolle des jeweiligen
Partners
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@ cin gemeinsames Verstandnis von Partnerschaft errei-
chen

@ cine neue Basis fur die Nord-Siid-Kooperation definie-
ren

@ gemeinsam einen Aktionsplan erstellen.

Workshop zu Partnerschaft und Dominanz in Harare/Zimbabwe

Stichworte, nicht ganz wahllos aus dem von Andreas Ro-
sen erstellten Diskussionsprotokoll des Workshops her-
ausgegriffen:

Thema Finanzhoheit

Beméngelt wurde, daB die Verfigungsgewalt und die
Kontrolle des Budgets an die Person des Kooperanten
gekoppelt ist. Oft ist nur er oder sie zeichnungsberechtigt.
Kooperantinnen bauen (ber dieses Machtmittel Machtpo-
sitionen und Machtsysteme innerhalb des Projekts auf.
Sie halten sémtliche finanziellen und sonstigen logisti-
schen Ressourcen in ihren Handen, woran selbst Direkto-
ren und Koordinatoren des Projekts nicht mehr vorbei-
kommen. Nicht selten widerspricht dies der Politik der
eigenen Entsendeorganisation, und im Extremfall fihrt
dies nicht zu dem gewiinschten »capacity building« und
»empowerment«, sondern zur Zerstérung des Projektan-
satzes.

Die Sidpartner forderten die Hoheit tber das Projekt-
budget: Machtbefugnisse und Entscheidungskompeten-
zen sowie Budgethoheit sollten bei der nationalen Orga-
nisation und nicht bei dem jeweiligen Kooperanten liegen.

In der Diskussion Uber die Ergebnisse des
Workshops in der Berliner WFD-Geschiftsstelle
hieB es zum Punkt Budget:

Dem WFD liegen ganz unterschiedliche Erfahrungen
aus der Vergangenheit vor. In einigen Projekten wur-
den/werden Teile des Budgets (insbesondere solche,
die nicht gebunden sind, wie Fortbildungen, Dienstrei-
sen) lokal verwaltet. Hier haben wir gute und schlech-
te Erfahrungen gemacht. Letztendlich muB jedoch der
WEFD fir mangelnde Abrechnungen bei seinen Finan-
ziers geradestehen. Wir sehen Handlungsbedarf, den
Partnern vor Beginn einer Zusammenarbeit besser zu
vermitteln, daB der WFD nicht eigentlich Finanzier,

sondern nur Mittler von Geldern der Regierung oder
der Europaischen Union ist, die wir dort auch verant-
wortlich abrechnen missen.

Wir denken, daf3 die Einigung auf ein gemeinsames
Projekt auch die Ubernahme gemeinsamer Finanz-
verantwortung bedeutet. Hier sollte kiinftig von
Beginn an ein eigenes »check-balances-system« ent-
wickelt werden. Wir sehen die Ubergabe von Budget-
hoheiten als etwas prozeBhaftes. Die Verantwortung
kann erst (ibergeben werden, wenn damit verantwort-
lich umgegangen wird. Letztlich wird die Budget-
hoheit der Stidpartner idealtypisch als legitim angese-
hen, und der WFD sollte in seiner Politik auch auf

dieses Ziel hinsteuern.
Zusammenfassung der Kommentare der WFD-Geschéftsstelle
auf die Ergebnisse des Workshops Dominanz und
Partnerschaft in der EZ, Marz 1998

Thema Kooperantengehalt:

Ein groBes Problem ist es fir die Siidorganisationen, daB
das Gehalt der Kooperantinnen sehr oft ein Vielfaches
von dem betragt, was nationale Fachkréfte bekommen. Es
herrscht Unverstéandnis dartber, warum ahnliche Arbeit so
unterschiedlich bezahlt wird. Dies untergrabe zum Bei-
spiel sowohl die Organisationshierarchie als auch die Au-
toritét der nationalen Direktoren, die, ocbwohl sie oft formal
Uber den Kooperantinnen stehen, wesentlich geringer
entlohnt wirden. Zum andern verhindere dies eine wirkli-
che Integration der Kooperantinnen in das Projekt bzw. in
die soziokulturelle Umgebung. Hier wurde der Vorschlag
laut, die Gehalter aneinander anzupassen.

Die WFD-Mitarbeiterschaft in Berlin meint zum The-
ma Kooperantengehalt: Grundlage fir die Bezahlung
der Kooperantlnnen ist das deutsche Entwick-
lungshelfergesetz (EhfG). Das Prinzip »Gleiches Geld
fir gleiche Arbeit« gilt im WFD seit 15 Jahren und
bezieht sich auf Kooperantinnen und Mitarbeiterlnnen
der WFD-Geschaftsstelle. Betont wurde unserer-
seits, daB sich die Frage der Entlohnung der Koope-
rantinnen nicht unbedingt an der Frage der »Gleich-
behandlung« festmachen 146t. Stichworte der im WFD
sehr heterogenen Meinungen sind: Die strukturell un-
terschiedlichen Lebensstandards in Nord und Sid
kann der WFD nicht ignorieren oder umdrehen. Einer-
seits wird eine geringere Entlohnung fiir Kooperan-
tinnen gefordert, anderseits werden die Anforderun-
gen an die Qualifikation der Kooperantinnen standig
erhéht, so da8 es zunehmend schwierig erscheint,
entsprechende Bewerberlnnen zu finden. Es wurde
beschlossen, daf die WFD-Kooperantinnen zum
Punkt der Entlohnung eine Stellungnahme abgeben
sollen, und der WFD seinen Stidpartnern genau dar-
legt, warum er an einem Bezahlungssystem nach dem
EhfG festhalt. Ubereinstimmung herrschte, daB die
Kooperantinnen im Rahmen ihrer Vorbereitung auf
das Problem der ungleichen Gehélter hin sensibilisiert
werden missen.
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Thema Kompetenzstreitigkeit:

Ein weiteres Problem, das sich in der Diskussion auf dem
Workshop in Harare zeigte, war, daB die Aufgabenbe-
schreibung der Kooperantlnnen oft unklar sind. Dies
schaffe Unruhe im Projekt, da nicht klar definiert sei, wel-
che Aufgabe und Ziele die Kooperantinnen erfillen mis-
sen. Beratende und ausbildende Tatigkeiten wiirden oft
mit Managementaufgaben vermischt. Die vage Positionie-
rung der Kooperantinnen innerhalb der bestehenden Or-
ganisationsstruktur und Organisationshierarchie schaffe
Kompetenzprobleme und Konflikte mit nationalen
Leitungspersonen.

Fir den Kooperanten ist es zudem schwierig, da er oft im
Konflikt stehe, zwei Arbeitgebern verantwortlich zu sein —
der Stid-NGO sowie seiner Entsendeorganisation.

In der Diskussion wurde noch einmal betont, daB es wich-
tig ist, die Kooperantinnen per Arbeitsplatz- und Kompe-
tenzbeschreibung innerhalb der Organisation oder Institu-
tion, in der sie arbeiten, einzugliedern.

SchlieBlich wurde vorgeschlagen, daB die Stid-NGO auch
an dem AuswahlprozeB der Kooperantinnen beteiligt sein
sollte. Es sei wichtig, daB sie dort bereits ihre Erwartungen
an den entsprechenden Kooperanten formulieren kdnne.

Das WFD-Mitarbeiterteam in Berlin meint zum The-
ma Kompetenzstreitigkeiten: Bei der Auswahl der
Kooperantinnen méchten wir eine gréBere Transpa-
renz und Beteiligung unserer Partner sicherstellen.
Nach einer Vorauswahl leiten wir die Profile der
Bewerberlnnen an die Partnerorganisation weiter. Po-
tentielle Bewerberinnen fordern wir auf, sich in einem
persdnlichen Brief bei dem Partner vorzustellen. Bei-
de Parteien kdnnen sich so zumindest ein vorlaufiges
Bild voneinander machen.

Auch versuchen wir, eine Finanzierung fur eine direk-
te Beteiligung der Partnerorganisation bei den Aus-
wahlgesprachen zu erhalten.

Ebenfalls im Sinne gréBerer Transparenz haben wir
unser Vertragswerk geéndert. Eine klare Regelung
der »Rechte und Pflichten« in einem Vertrag — Aufga-
benverteilung, Kompetenzen, Entscheidungen — kann
schon im Vorfeld der Zusammenarbeit dazu beitragen,
Konfliktpotentiale gering zu halten, indem eigene Po-
sitionen geschérft werden und Verantwortlichkeiten

deutlich benannt werden.
WFD — Der Welt ein anderes Gesicht, Broschiire, 1997

Erste Vorschldge fiir eine
verbesserte partnerschaftliche
Zusammenarbeit

Stichwort Vertragliche Beziehungen: Vieles in der kon-
kreten Projektzusammenarbeit 148t sich nicht vorab allge-
meingiiltig regeln. Jedoch denken wir, daB vertraglich aus-
gearbeitete Beziehungen hilfreich und fruchtbar fir die
Zusammenarbeit sind.

-‘aﬂaﬁ’mﬂun serwcas.
emu*@uce ourselves o
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Faltblatt fiir Partnerorganisationen im Siden

Deswegen erachten wir es als sinnvoll, Aufgaben, Verant-
wortlichkeiten, Interessen und Ziele im Rahmen einer Zu-
sammenarbeit vorab schriftlich und Ubereinstimmend im
Rahmen eines Vertrages festzuhalten. Ein solcher Vertrag
bietet beiden Seiten eine Orientierungsrahmen fir die
Kooperation und eine Sicherheit fiir die Einhaltung der
verabredeten Rechte und Pflichten.

Stichwort Kommunikation: Ein breiter, gegenseitiger
Austausch Uber alle die Projektzusammenarbeit betref-
fenden Informationen beguinstigt ebenfalls die gute Zu-
sammenarbeit. Beide Seiten sollten sich vorab dariber
verstandigen, wie regelmaBig und intensiv sie Uber den
Alltag, den Verlauf und die Ergebnisse der Projekt-
zusammenarbeit informiert sein méchten.
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Dies beinhaltet auch die gegenseitige Offenlegung der
Finanzplanung. Beide Seiten sollten sich dariiber im kia-
ren sein, wie weit sie Uber die konkrete Projektzusam-
menarbeit hinaus Gber Entwicklungen und Aspekte des
jeweils anderen Partners informiert werden mochten. Eine
transparente  Kommunikation kann sowohl bedeuten,
wichtige Dokumente (z. B. den Jahresbericht) in die ge-
meinsame Verkehrssprache zu Ubersetzen und zugéng-
lich zu machen, als auch immer wieder Anléasse und Orte

der Begegnung und des Austausches zu schaffen.
WFD-Partnerschaftspapier, Dezember 1998

Resiimee der 3. Projektphase

Es bleiben eine Reihe von Fragen offen, die fir die
Fortsetzung der Projektarbeit sicherlich zentral sein
werden, wie z.B. die Frage des Machtverlusts, die sich
zwangslaufig stellen wird, wenn die Ziele der partner-
schaftlichen Beziehungen zwischen dem Norden und
dem Siiden ernsthaft verfolgt werden solien. Auch die
Frage der Auswahlkriterien fiir die Entsendung von
Mitarbeitern (der sog. personellen Zusammenarbeit)
durfte weiterhin ein Konfliktpunkt des Projekts dar-
stellen.

Ein anderes Konfliktfeld wird auch die Revision der
zentralen Position der Projektbearbeiter innerhalb des
Vereins WFD sein, insofern als diese Frage herkdmm-
liche Formen der Projektplanung und Kontrolle be-
trifft. Die Realisierung der Partnerschaftsziele ist in-
nerhalb des WFD nicht méglich ohne eine aktive
Teilnahme der Projektmitarbeiter an der Durchset-
zung der entsprechenden Projekiziele und

Kommunikationsstrukturen.
Dr. Alrich Nicolas: Evaluierung des Antirassismusprojekt des
Weltfriedensdienstes, Berlin/Port-au-Prince, 1996
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Mythos Entwickiung -
Heiligenschein oder Scheinheiligkeit?

Oder: Kann Kunst BewuBtsein fordern?

Ein Kunstwettbewerb in
Deutschland und Zimbabwe

Bilder wecken Neugierde, erleichtern Kommunikation und
regen Diskussionen an. Aus dieser Uberlegung entstand
die Idee, einen Kunstwettbewerb in Deutschland und Zim-
babwe zum Thema »Mythos Entwicklung« auszuschreiben.
Damit wolften wir eine kritische Auseinandersetzung mit
dem Begriff Entwicklung und seinen widerspruchlichen
Seiten in den Nord-Siid-Beziehungen anstoBen. Wider-
spriichlich, weil einerseits Gerechtigkeit, globales Lernen
und Vélkerverstandigung als Ideale der Entwicklungs-
zusammenarbeit gepredigt werden und anderseits fest-
steht, wer die MaBstibe setzt: der Norden als der soge-
nannte Entwickelte und Wissende. Der Norden als der
Uberlegene? Auch ging es darum, Entwicklung nicht nur
einseitig als VerheiBung von Wohlstand und Fortschritt zu
betrachten.

Mit der Festlegung auf den Titel »Mythos Entwicklung -
Heiligenschein oder Scheinheiligkeit?« fragten wir
uns, ob Kunststudentinnen, die nie mit Entwicklungs-
susammenarbeit zu tun hatten, in der Lage sein wirden,
ein solch komplexes Thema umzusetzen. Die Antwort
eines Professors der Berliner Hochschule der Kiinste
(HdK), Kunststudentinnen miBten sich allen Herausfor-
derungen stellen, war zunachst ermutigend. Wir konzen-
trierten uns also auf die sechs Kunsthochschulen und drei
Kunstfachschulen in Berlin und der naheren Umgebung
Berlins, da wir den Studentinnen Rede und Antwort ste-
hen wollten.

Der erste Besuch fihrte uns in die Fachschule fir Wer-
bung und Gestaltung in Berlin-Schéneweide. Wir muBten
uns mehrfach davon iiberzeugen, am richtigen Ort zu sein,
s0 leblos wirkte der Betrieb. Im Lauf des Gespréchs stell-
te sich heraus, daB der ehemals bedeutenden Kunst-
fachschule im Zuge der Vereinigung ihr Status aberkannt
wurde. Nun stand die gesamte Abwicklung ins Haus.
Uberraschend war es nicht, als (ber die Problemati-
sierung der Dominanzverhéltnisse Nord-Std Parallelen
zur eigenen Ost-West-Geschichte gezogen wurden.
Anders die Situation an der Fachhochschule Potsdam.
Reger Unibetrieb. Einige Studentinnen schienen etwas
verunsichert tiber den Titel des Posterwettbewerbs. Sie
waren davon ausgegangen, den Rassismus auf der Stra-
Be zu behandeln und nicht den, der den Kopfen entspringt.
Ungewshnlich fanden es die Studentinnen auf der re-
nommierten Burg Giebichenstein/Halle, daB sie ihre eige-
ne Meinung bei der Gestaltung des Posters miteinflieBen
lassen kénnten. Ihre Bedenken, daB wir zu kritische Dar-
stellungen zensieren konnten, konnten wir mit dem Hin-
weis auf eine unabhangige Jury ausraumen.

Insgesamt wurden 81 Arbeiten zur Auswahl eingereicht.
Mit solch einer hohen Beteiligung hatten wir keineswegs
gerechnet. Der Jury stand eine schwierige Aufgabe bevor:
Sie hatte unter den eingereichten Arbeiten 30 Exponate
fur eine Ausstellung im Haus der Kulturen der Welt in
Berlin auszuwihlen, 15 Exponate fir eine Wanderaus-
stellung sowie drei erste Preise.

Im Berliner Haus der Kulturen der Welt wurden die
Preistragerinnen des Wettbewerbs bei der Er6ffnung der
Posterausstellung am 17. Marz 1994 geehrt. Den 1. Preis
in Hohe von 1 000 Mark erhielt Anna Prohl fir Entwick-
lung?. Der 2. Preis in Héhe von 700 Mark ging an Sabine
Schumann und André Lang fiir ihre Gemeinschaftsarbeit
Schwarzweiss. Den 3. Preis in Hohe von 500 Mark er-
hielt Susanne Bindner fir | can’t walk in your shoes.

Anneli Dérfler, in: WFD-Querbrief 1/1994,
Faltblatt Mythos Entwicklung u.a.

Wir sind mit guter Absicht
auf dem Holzweg

Von Skepsis gepragt sind die Beitrage der deutschen
Kunststudentinnen. |hre Botschaft ist deutlich: Wir sind
mit guter Absicht auf dem Holzweg. im Blickpunkt
steht die Entwicklungshilfe. Nur vordergriindig, wie es
scheint. Hinter der Kritik an der Entwicklungshilfe verbirgt
sich die viel tiefergreifende Kritik an dem westlichen Ent-
wicklungsmodell. Die Bilder gehen an die Substanz des-
sen, was wir (gestern) noch als zukunftsweisend empfun-
den und verteidigt haben: Entwicklung als VerheiBung fur
die gesamte Welt. Heute, fast ein halbes Jahrhundert
nach der groBen VerheiBung, ist die Euphorie in Resigna-
tion umgeschlagen. Noch 1960 betrug das Nationalein-
kommen der Lander im Norden das 20fache der Lander
des Siidens — 1980 war es schon das 46fache.

An dem Wettbewerb in Deutschland haben sich fast nur
Studentinnen der ehemaligen DDR beteiligt — und uber-
wiegend Frauen. Die Arbeiten entstanden wahrend der
Wiedervereinigung beider deutscher Staaten. Uber die
Auseinandersetzung mit dem Thema »Mythos Entwick-
lung« wurden Parallelen zur eigenen Wirklichkeit gezogen.
Nicht wenige Studentinnen gaben zu erkennen, daB sie
sich tiberrollt und marginalisiert fiinlen von einer Entwick-
lung, die der Westen diktiert. Treffend hat Anna Prohl, die
Preistragerin des deutschen Wettbewerbs, ihre Skepsis
auf den Punkt gebracht: »Wir entwickeln uns von der Viel-

falt zur Gleichférmigkeit.«
Anneli Darfler, Faltblatt Mythos Entwicklung
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WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
»Entwicklung als Gleichschaltung?«, Anna Préhl, 1994

Lex Drewinski, Professor an der Fachhochschule
Potsdam: Ich glaube, daB die Studentinnen am Anfang
ein biBchen desorientiert waren, was den Titel des Wett-
bewerbs angeht. Sie wuBten nicht genau, wie sie mit die-
sem Titel umgehen sollten. Die Mehrheit der Teilneh-
merlnnen sind Erstsemester an der Fachhochschule
Potsdam. Die grafischen Projekte der Studentlnnen des
ersten Semesters, die zum Wettbewerb abgegeben wor-
den waren, sind ihre ersten Plakate Uberhaupt. Neben
sehr guten bis perfekt gestalteten Plakaten erschienen
auch schwéchere, bei denen die ndtige Erfahrung der
manuellen Fahigkeiten und die Reife fehlt.

Unabhéngig von dem kinstlerischen Niveau der Plakate
sind sie vor allem die Stimme der Studentinnen zu diesem
Thema. Ich habe mich bemUht, jede Stimme zuzulassen,
meine Aufgabe war es, diese zu verstarken. Die Studen-
tinnen erarbeiteten verschiedene grafische Lésungen, in-
dem sie die Technik des Computers, des Siebdrucks, der
Fotokopie, Fotografie, Collage wéhlten, wie auch den Pin-
sel und Buntstifte benutzten. Arbeiten, die allein durch ihr
Bild wirken, wie auch typografische, Comic und Cartoon
entstanden. Die Inspiration fur ihre Arbeiten bezogen die
Studentlnnen unter anderem aus der Welt der Sagen,
Mérchen, Mythen, Poesie.

Sie haben es nicht vergessen, daB Witz und lronie eine
wirksame Waffe in der Propaganda sind.

Ein Beispiel dafiir ist das Plakat von Kathrin Dobbrik: ein
lila Elefant vor dem Hintergrund einer afrikanischen Land-
schaft. Sollte ein afrikanischer Elefant nach der Entwick-
lungshilfe der Deutschen wie die uns wohlbekannte
Milkakuh aussehen? Eine interessante Plakatserie haben
Sabine Schumann und André Lang vorgestellt: Sie setz-
ten ein Zitat der Berliner Dichterin Elke Erb typografisch
um, was durch die doppeldeutige Bedeutung der Worter
und der Farbauswahl (schwarz und weiB) dargestellt
wurde. (...)

Koénnte man nicht Sponsoren finden, die die Arbeiten in
Form von Plakaten oder Postkarten drucken kénnten? Mit
solchen Medien kdnnte man die Gesellschaft wenigstens
zu einem Gesprach zum Thema Entwicklungshilfe fur Afri-
ka wirksamer anregen. Vielleicht wiirde es auch uns hel-
fen, uns selbst zu verstehen bzw. unser Wesen der Hilfs-

bereitschaft anderen Menschen gegeniber.
WFD-Querbrief 1/94

L5)

WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
»Milkas, Katrin Dobbrick, 1994

Anke Schonefeldt, Studentin der Fachschule fiir
Werbung und Gestaltung/Berlin-Schéneweide:
Ich habe lber das Wort Entwicklungshilfe nachge-
dacht. Irgendwie schlieBt sich da etwas aus. Daraus
ergab sich dann die Grundidee fir mein Plakat: Ent-
wicklung und Hilfe. Das ist paradox, das paBt nicht
zusammen. Die Welt kann sich in eine positive oder
negative Richtung entwickeln. Dieses Land hier hilft
in Anflhrungsstrichen. Der westliche Entwicklungs-
begriff schlieBt Hilfe aus. Entwicklung erschlagt die
Hilfe bzw. deckt sie zu. Entwicklung wird machtig und
negativ, expansiv charakterisiert. Deshalb auch der
Anschnitt im Plakat, das Schwarz reicht bis an den
Bildrand. Hilfe sollte zum Beispiel der Schrei sein
kénnen, aber auch der sachliche Begriff. Ich habe ver-
sucht, das Wesen der Begriffe zu beschreiben:
Schwarz gegen WeiB, Nord gegen Siid, in einer ziem-
lich abstrakten Form, ohne das Klischee der Erdkugel
zu benutzen.
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Dann tauchte gleich die Frage auf: Wen will man an-
sprechen, wo kénnte so ein Plakat hangen? Ich stelle
mir eine StraBenunterfiihrung vor, durch die die Leute
normalerweise rennen. Vielleicht sind sie beim An-
blick meines Plakates gezwungen, den Kopf rumzu-
reiBen und zu gucken: Da war doch was?? Entwick-
lungshilfe ist ein Begriff, den man im Vorbeirennen
erfaBt, man sieht eventuell schon, daB der Begriff ge-
teilt und unterschiedlich charakterisiert ist, und da ist
dann noch was. Méglicherweise geht man daraufhin
noch etwas dichter heran. ich finde es immer wichtig
an einem Plakat, daB man im Weitergehen etwas mit-
nimmt, zum Beispiel eine Frage, in der eine personli-
che Verunsicherung steckt. Zum Beispiel: Was hat
denn Entwicklungshilfe hier mit raffen oder gar kran-

ken zu tun?!
WFD-Querbrief 1/94
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WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
sEntwicklungshilfes, Anke Schénefeldt und Sirko Wahsner, 1994

Ausstellung in der
National Gallery,
Harare/Zimbabwe
6.-26. Oktober 1997

Es war die erste thematische Ausschreibung in Zimbabwe
tiberhaupt. Insgesamt einhundertfinfzig Zimbabwerinnen
und Zimbabwer haben sich an dem Wettbewerb beteiligt.
Eingereicht wurden 14 Grafiken, 18 Textilarbeiten, 35
Zeichnungen und 83 Skulpturen. In jeder der vier Katego-
rien wurde ein Preistrager ermittelt, der mit 5 000 Zim-
babwe Dollar ausgezeichnet wurde. Alle anderen Teilneh-
merinnen erhielten das vom WFD produzierte T-Shirt mit
dem Motiv »Entwicklung« von Anna Préhl, der Preistrage-
rin des deutschen Kunstwettbewerbs, sowie eine
Teilnehmerurkunde.

Anneli Dorfler: Faszinierend. Eine Holzskulptur paBte
wirklich verdammt gut zum Thema: Warum die Juro-
ren den Development Preacher nicht ausgewahlt ha-
ben, ist mir ein Ratsel. Er ist toll. Er hat ein riesengro-
Bes Maul, predigt in die eine Richtung und hélt seine
Hande sittsam und fromm in die andere. Ich habe ihn
fiir den WFD gekauft.

Die National Gallery in Harare zeigte die von der Jury
ausgewahlten Arbeiten vom 6. bis zum 26. Oktober 1997,
Die National Gallery wurde 1959 von einem Schiler von
Le Corbusier erbaut, ein langgestreckter Flachbau mit
schénen, hellen Ausstellungshallen. Hinter dem Gebéude
befindet sich ein groBer Garten mit riesigen Skulpturen
bekannter zimbabwescher Bildhauer. Durch ihre Schule,
aus der einige der bekanntesten Bildhauer der Welt her-
vorgegangen sind, hat die National Gallery internationale
Aufmerksamkeit erlangt.

Die Ausstellung wurde nicht nur wegen ihrer themati-
schen Schwerpunktsetzung positiv bewertet, sondern
auch wegen ihrer neuen kiinstlerischen Ausdrucksmittel.
Wer die Exponate zum ersten Mal sieht, wird vielleicht —
so wie ich — denken: Was hat das nun alles mit dem The-
ma »Mythos Entwicklunge« zu tun? Erst in Gespréchen
wurde mir Klar, wie ernsthaft die Kinstlerinnen sich mit
dem Thema auseinandergesetzt haben. Das ist keine
Schwarz-WeiB-Malerei, wie sie von einigen befirchtet
wurde, sondern ehrliche Antworten auf die Grundfragen
des Lebens. Niemand hat uns nach dem Mund geredet
oder seinen Frust (ber die negativen Erfahrungen mit
Entwicklungshilfe abgeladen. »Mythos Entwicklung« war
als Thema firr die meisten Kinstlerinnen abstrakt und un-
wirklich. Als ich der Trainerin Agnes Shapeta in Weya un-
ser Thema und Anliegen erklaren wollte, hat sie nur die
Augen gerollt. "Was sollen wir da machen?« und »Was ist
Entwicklung?« ist sie dann auch von den Malerinnen in
Weya gefragt worden. »Denkt doch mal an die Zeit vor der
Unabhéngigkeit, da gab es keine Bewasserung fur die
Felder. Oder denkt doch mal an euch selbst, ihr habt jetzt
Arbeit und verdient mit euren Bildern euren Lebensunter-
halt, das ist Entwicklunge, hat sie ihnen schlieBlich zur Ant-
wort gegeben. Agnes Shapeta war sehr stolz darauf, daf

eine der Preistragerinnen aus Weya kommt.
Anneli Dérfler, Bericht iiber Zimbabwereise, 1997

Hoffnung und Optimismus

Hoffnung und Optimismus sprechen aus den Kunstwer-
ken aus Zimbabwe. In Installationen, Skulpturen und Text-
arbeiten sind persénliche Winsche an die Zukunft zum
Ausdruck gebracht worden. Entwicklung gilt als Beitrag
zu Bildung, Wohlstand und Demokratie. Die Kritik an Ent-
wicklung oder deren Mangel richtet sich nicht nur an den
Norden, sondern prangert auch die Akteure im Siden an:
Schafft Reichtum Armut ab? fragt sich die Kunstlerin Mar-
ge Devis und spielt damit auf die immer noch ungerechte
Verteilung des Reichtums in Zimbabwe an.
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WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
»Does Prosperily eradicate poverty?s, Marge Davis, 1997

Die Kunstwerke aus Zimbabwe und Deutschland provo-
zieren. Sie regen zum Nachdenken an, iber die Beziehun-
gen zwischen den Menschen im Siiden und im Norden.
Und sie machen deutlich, da3 es nicht nur den einen oder

den anderen Weg gibt.
Gegenbffentlichkeit WFD-Spendenaufruf ‘98 sowie
Faltblatt zur Ausstellung Mythos Entwicklung.

Doreen Sibanda, Malerin/Zimbabwe: Entwicklung ist
ein ganz schén komplexes Thema. In der zimbabweschen
Kunstszene hast du eigentlich kaum direkten Kontakt mit
diesem Thema. Der Zwang des Marktes spielt bei uns
eine groBe Rolle. Wichtig ist, ob ein Kunstwerk sich gut
verkauft, ansprechend aussieht und nicht allzu anst6Big
ist. Das Thema Entwicklung ist nicht gerade verkaufs-
trachtig. DaB die Leute hier (iber entwicklungspolitische
und soziale Themen nachdenken, ist wichtig; auch damit
die Kunst dem Geschmack der Touristen nicht vollstandig
unterliegt. Die Gefahr besteht immer.

An sich sind wir Kinstler kritisch eingestellt, wir nehmen
die Dinge nicht als selbstverstandlich hin. Deshalb sind
wir auch in der Lage, beide Seiten zu sehen: auf der einen
Seite die Leute, die Entwicklung groB anpreisen und auf
der anderen Seite diejenigen, die total desillusioniert sind
und alles nur noch als Gerede und Burokratie abtun. Ich
glaube, wir Kunstler befinden uns irgendwie dazwischen.
Es bewegt sich etwas, das ist Entwicklung.

Und ich glaube, Mythos Entwicklung ist ein gutes Thema,
um Menschen aus unterschiedlichen Kulturen zusam-
menzubringen. In jedem Land wird Entwicklung anders
definiert. Die Kinstlerinnen aus unterschiedlichen Lén-
dern verbinden das Thema mit ihrer eigenen Personlich-

keit und ihrem kulturellen Erbe. Durch den Austausch wird

das Thema sehr viel vielfaltiger rezipiert.
Doreen Sibanda, Malerin, Kunstdozentin und
Jurymitglied, Harare/Zimbabwe

Today Women a Flower
for Development

Mattheus Nyaungwa, Bildhauer/Zimbabwe: Ich fand
das Thema sehr schwer umzusetzen. Ich habe fast sechs
Monate dazu gebraucht und viele schlaflose Nachte ver-
bracht, bis ich meine Skulptur da hatte, wo ich sie haben
wollte — bis sie die Situation, die ich mir fir unser Land
wulnsche, darstellte. Meine Arbeit ist das Ergebnis eines
Experiments. Ich wollte politische, soziale, 6konomische
und psychologische Elemente miteinander verbinden.
Meine Skulptur ist Ausdruck eines Augenblicks im Leben
und soll dazu motivieren, das eigene Leben starker in die
Hand zu nehmen. Jede Arbeit, die ich mache, ist ein Stick
meines Lebens und driickt meine Gedanken aus. Today
Women a Flower for Development zeigt, wie Frauen es
in unserer Gesellschaft besser machen konnen als ich.

Die Skulptur besteht aus vier Bereichen: Kopf, Brust,
Bauch und Bildung. Aus dem Kopf wachsen Kabel, die
sich mit allen anderen Teilen verbinden. In der Mitte der
Brust sind Herz, Seele, Liebe, aber hier sitzen eben auch

WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwickiung, »Today's Woman
a Flower of Developments, Mattheus Nyaungwa, 1997
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Bediirfnisse, wie etwa der Wunsch nach Landeigentum
und Geld, aber auch das Verlangen nach Demokratie.
Herz und Kopf werden durch die Rippen geschutzt. Im
Bauch habe ich einen Generator plaziert. Er steht fir vie-
les: fiir die Reproduktion des Lebens an sich, aber auch
fiir den Aufbau einer Industrie oder die Versorgung mit
Strom. Die Schaufel soll uns daran erinnern, daB wir unse-
re Felder bestellen missen. Und dann gibt es Bucher:
Focus on Business Studies steht dafir, daB wir uns wei-
terbilden, um effizient zu sein; Housing und Hilfe lautet
der Titel des zweiten Buches. In Zimbabwe haben viele
Menschen kein Haus, sie missen in Squattersiedlungen
leben. Ein Haus zu haben, ist sehr wichtig. Und Hilfe, wenn
du krank wirst, Hierfur miiBte unsere Regierung eigentlich
sorgen. Alles Dinge, die ein Mensch braucht. Ich will, daB
wir in unserem Land fiir Demokratie kampfen. Wir wissen,
daB es nur einen Himmel und nur eine Hélle gibt. Es gibt
keinen Himmel nur fiir WeiBe oder nur fir Farbige oder

Schwarze.
Mattheus Nyaungwa ist Bildhauer und arbeitet in seinem
kleinen Vorgarten in einem Township in der Nahe von Harare.
Die Kunst des Bildhauerns hat er von seinem Grofivater gelernt
und sich selbst weitergebildet.

Doreen Sibanda, Malerin/Zimbabwe: Today Women a
Flower For Development hat uns spontan begeistert.
Wir haben die Plastik auf die Erde gestellt und sind mehr-
mals darum herumgelaufen, um die einzelnen Elemente
zu studieren; sie hat uns richtig neugierig gemacht, weil
sie so anders ist. Die Materialien und wie sie zusammen-
gestellt sind, das habe ich noch nie zuvor gesehen. Jedes
Teil an sich hat einen kinstlerischen Wert. Die Art, wie al-
les zusammengebracht wird, das Objektive wie das Sub-
jektive, ist innovativ und sehr weise. Sie lebt, und sie ist
eine Show fiir sich. Der Grundgedanke jeden einzelnen
Segments ist die Idealisierung der Frau. Sie hat gesell-
schaftliches BewuBtsein, sie verfugt tber praktische wie
technische Fahigkeiten. Das dritte Segment steht fur Wis-
sen und Information. Alles wirkt zusammen und zeigt die
Frau im heutigen Zeitalter der Entwicklung.

Von der Skulptur Welcome Mama habe ich mich auch
sehr angezogen gefiihlt — auch wenn sie eigentlich nicht

WFD-Posterwettbewerb Mythos Entwicklung,
sWellcome Mamazs, Fidelis Murungweni, 1997

so nah am Thema ist. Aber sie ist wunderbar und strahit so
viel Power aus. Beim ersten Hinsehen denkt man, es sei
nur ein Stick Holz, das jemand irgendwo gefunden hat.
Du kannst alle urspringlichen Linien und Male im Holz
erkennen. Dann erst erkennst du die Mutter mit ihrem
Kind. Und das Kind ist nicht alles. lhre Arme sind weit of-
fen, fur neue Ideen und Menschen. Bei all dem kommt mir
immer wieder in den Sinn, daB die Frauen eigentlich die

Tragerinnen von Entwicklung sind.
Doreen Sibanda, Malerin, Kunstdozentin
und Jurymitglied, Harare/Zimbabwe

DreiBig Poster der beiden Wettbewerbe wurden zu der
Ausstellung »Mythos Entwicklung« zusammengestelit; Die
Wanderausstellung zdhlt seither zu den begehrtesten
Ausstellungen des WFD. Schilerlnnen werden von
Mechthild Lensing, der Schulbeauftragten des Deutschen
Entwicklungsdienstes, iber Motive der Ausstellung fir die
Thematik Entwicklungspolitik sensibilisiert. In den vom
WFD herausgegebenen Arbeitsmaterialien (siehe An-
hang) zum Thema »Antirassismus« sind viele praktische
Ubungen mit Bildern der Ausstellung unterlegt.

WFD-Infostand auf dem Kirchentag 1995

Nachdem der WFD-Jahreskalender »Mythos Entwick-
lung« erstaunlich viel Absatz gefunden hat, wirbt der WFD
im Jahr 1999 mit einem gleichnamigen Postkartenbuch,
in dem jeweils 30 Postkarten mit Abbildungen der Werke

aus Zimbabwe und Deutschland enthalten sind.
Gegendffentlichkeit. WFD-Spendenaufruf ‘98 sowie
Faltblatt zur Ausstellung Mythos Entwicklung.

Interkultureller Kunstworkshop in
Berlin, Sommer 1998

Wie die Kiinstlerlnnen in Zimbabwe das Thema Mythos
Entwicklung rezipiert haben, konnte eine breite Offent-
lichkeit in der Werkstatt der Kulturen in Berlin im Hoch-
sommer 1998 ansehen.
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Integriert in die Ausstellung der 36 Exponate aus den bei-
den Wettbewerben in Deutschland und Zimbabwe war
eine zweiwdchige Veranstaltungsreihe sowie ein Inter-
kultureller Workshop zum Thema »Mythos Entwicklung«.
Entwicklung solite nicht nur als kinstlerisch individuelle
Leistung erfahrbar gemacht werden, sondern als inter-ak-
tiver ProzeB, der das Erleben und die Vermittlung von
Kultur zwischen Afrika und Europa in beiden Richtungen
fordern sollte. Es sind genau die unterschiedlichen Sicht-
weisen von:Entwicklung, die eine Spannung erzeugen und
Fragen aufwerfen: Wie kann eine wirkliche Begegnung in
der Mitte aussehen angesichts der so unterschiedlichen
Lebensrealitaten? Wie kénnen viele Wahrheiten neben-
einander existieren, und unterschiedliche Kompetenzen
und Konzepte konstruktiv miteinander verbunden wer-
den?

Granete Ngirandi

Die Malerin Granete Ngirandi aus Bulawayo/Zimbabwe
und der Bildhauer Mattheus Nyaungwa aus Harare/
Zimbabwe arbeiteten elf Tage lang gemeinsam mit der
Bildhauerin Pomona Zipser und dem Maler Andreas
Amrhein aus Berlin/Deutschland.

Der Workshop fand in Kooperation mit der Freien Kunst-
schule Berlin statt. Dort hat sich eine studentische Ar-
beitsgruppe zusammengefunden, die den Workshop do-
kumentarisch begleiten wollte. Der Schaffensprozef
sollte von ihnen durch Fotos sowie Interviews iber die ge-
samte Dauer des Workshops festgehalten werden. Da der

Workshop wéhrend der letzten Schulwoche vor den Som-
merferien stattfand, wurden gezielt Schulklassen eingela-
den. In Zusammenarbeit mit der Schulbeauftragten des
Deutschen Entwicklungsdienstes und gemeinsam mit
dem Entwicklungspolitischen Informationszentrum (EP1Z)
wurde ein spezielles Programm fiir Schulen entwickelt.

Pomona Zipser und Andreas Amrhein

Clementine Herzog: Wenn entwicklungspolitische
Bildung dazu beitragen will, ein BewuBtsein fiir Men-
schen verschiedener Nationen und Kulturen zu for-
dern, um in einem kosmopolitischen Verstandnis auch
gegen materielle und ideelle Ungleichheit anzugehen,
so kann Kunst dazu beitragen.

Das Projekt Mythos Entwicklung des WFD ist dabei
ein guter erster Schritt, um den interkulturellen Dialog
der Kiinste im entwicklungspolitischen Sinn weiter in
Gang zu bringen. Und ganz bewuBt sollte dieser Dia-
log nicht den Kunstinstitutionen allein Uberlassen,
sondern am besten eine Zusammenarbeit mit ihnen
angestrebt werden. Profitieren werden dabei alle Be-
teiligten, denn es wird darum gehen, die jeweils ande-

re Sprache kennenzulernen.
Clementine Herzog, Kulturbeauftragte beim AusschuB fiir
entwicklungsbezogene Bildung und Publizistik (ABP),
in: WFD-Querbrief 4/98

Flankiert wurden Ausstellung und Workshop durch ein
abendliches Rahmenprogramm: Vortrdage zum Thema
Entwicklung, Filme, Informationen tber die zimbabwesche
Kunstszene sowie konkrete Projekte der Entwicklungs-
zusammenarbeit mit Zimbabwe, eine Diskussion (iber die
Moglichkeiten und Grenzen von Kunst in der entwick-
lungspolitischen Bildungsarbeit sind nur Stichworte. Die
Pressearbeit richtete sich vor allem darauf, dem ewig pes-
simistischen Bild vom »verlorenen Kontinent Afrika« ein
vitales und selbstbewuBtes Bild entgegenzusetzen, von
dem es viel zu lernen gibt. :

Bericht fiir die WFD-Mitgliederversammlung 1998
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War der Workshop ein Erfolg?

Der Anspruch: Granete und Mattheus sind Kiinstle-
rinnen aus Zimbabwe. Pomona und Andreas sind Kinst-
lerlnnen aus Deutschland. Die vier begegnen sich als
Expertlnnen, als Malerlnnen und Bildhauerlnnen. Sie hal-
ten ihr gegenseitiges Erleben von Kultur in einem ge-
meinsamen Kunstwerk fest.

Evi und Anette sind Kunststudentinnen. Sie fangen Stim-
mungen und kiinstlerisches Schaffen in Wort und Bild ein.
Uber die Dokumentation des Workshops sollen Initiativen,
die interkulturelles Lernen férdern, neue Impulse erhalten.
Peter, Isabelle, Mustafa und Kathrin sind Schilerlnnen der
8. und 10. Gymnasialstufe. Sie sind Teil der interessierten
Offentlichkeit, die zum »nachhaltigen Nachdenken« be-
wegt werden soll. Sie werden (iber Kunst an kritische Fra-
gen der Entwicklungszusammenarbeit herangefihrt und
nehmen teil an einer Nord-Stid-Begegnung, die nicht un-
ter dem Vorzeichen der sogenannten Hilfe steht.

Die Wirklichkeit: Die ldee eines gemeinsamen Kunst-
werks [6st Diskussionen und Irritationen aus. Arbeitet
nicht jede und jeder fur sich allein? Wie soll denn dieses
Teamwork funktionieren? Alles muf aufeinander und mit-
einander abgestimmt werden: Arbeitszeit, Farben, Mate-
rialien, Werkzeuge, das Thema, die GroBe, die Installation
und schiieBlich die Prasentation. Thematisches Arbeiten
oder freies Assoziieren?

Zwei Tage schon halt die Diskussion an. Die Anspannung
wéchst mit dem Blick auf die Zeit. In drei Tagen werden

die ersten Schulklassen erwartet. Bis dahin muB etwas zu
sehen sein. Und dann: Nur wenige Schilerlnnen stellen
Fragen. Eher gehemmt als desinteressiert folgen sie den
Kinstlerlnnen. Ist es die englische Sprache, die sie
hemmt? Bei den Diavortragen spater ist weniger Scheu zu
spuren. Nach sechs Tagen halt der verdammte Regen im-
mer noch an. An eine Arbeit im Freien ist gar nicht zu den-
ken. Die Kinstlerinnen ziehen sich unter AusschluB der
Offentlichkeit in ihre Raume zuriick.

SchlieBlich haben die vier es trotz allem geschafft, ein ge-
meinsames Kunstwerk zu kreieren und auch noch SpaB
an dem Ganzen zu finden. Nur wir, die wir LernprozeB und
Lerneffekt festhalten sollten und wollten, haben dieses
Ziel nicht erreicht. Wir waren nicht vorbereitet auf so viel
Reibung, weder zeitlich noch instrumentell. In den Irritatio-
nen sahen wir eher ein Hindernis als ein konstruktives
Moment. Und obwohl wir den Weg als Ziel vorgaben, wa-
ren wir ausschlieBlich auf das Ergebnis fixiert. Das Kunst-

werk, das gleich hundert Augen 6ffnen sollte.
Anneli Dorfler, in WFD-Querbrief 4/98

Um die Frage nach Erfolg oder MiBerfolg zu beantworten,
sollte man sich nochmals die Bandbreite interkultureller
Begegnungen vor Augen halten. Interkulturelle Begeg-
nungen fuhren nicht zwangslaufig zum Erfolg, sprich: bes-
serem Verstehen und Verstandnis. Hingegen kommt es
haufig zu Irritationen, sprachlichen und kulturellen MiBver-
standnissen und last but not least spielt auch der Faktor
»spontane Sympathie« keine unbedeutende Rolle.

Bericht fur die WFD-Mitgliederversammiung 1998

Interkultureller Workshopbesuch von Schulklassen
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Wer hat das alles bezahlt?

1992: Das WFD-Antirassismusprojekt wird1992 mit fi-
nanzieller Unterstiitzung der Landesstelle fir Entwick-
lungszusammenarbeit des Berliner Senats und der Euro-
paischen Kommision sowie mit Eigenmitteln des WFD
begonnen Lind soll eine Laufzeit von 3 Jahren haben.
Die Sozioldgin Anneli Dorfler startet das WFD-Anti-
rassismusprojekt im November 1992 mit einer Teilzeit-
stelle.

1993: Im November 1993 steigt der Politologe Andreas
Rosen mit einer Teilzeitstelle in die Projektarbeit ein.

1995: Zu Beginn des Jahres wurde bei der Europaischen
Union ein Antrag auf Weiterfinanzierung (3 Jahre) des
Projekts eingereicht. »Partnerschaft statt Dominanz« lau-
tet das Schwerpunktthema der avisierten zweiten Projekt-
phase. Da das Projekt nur tiber eine Mischfinanzierung zu
realisieren ist, wird bei der Landesstelle fur Entwicklungs-
zusammenarbeit in Berlin ebenfalls ein Antrag eingereicht
werden. Die Weiterfihrung des Projekts wird also ganz
entscheidend von der Hohe der Bewilligung beider Geber

abhéangen.
Protokoll des Antirassismusprojekt-Beirats/Mai 1995

Projektkosten 1992-1995
Europaische Kommission 185.993.15 DM

Landesstelle fr
Entwicklungszusammenarbeit

Weltfriedensdienst e. V.

132.649.74 DM
69.752.17 DM

1996: Wir mochten daran erinnern, daB wir das erste Vier-
teljahr 1996 zum groBen Teil mit dem Schreiben von An-
tragen — sprich der Fortsetzung des Projekts — beschaf-

tigt waren.
Anneli Dérfler und Andreas Rosen,
Ubersicht 1996/Jahresplanung 1997

Sommer 1996: Die erste Phase des auf (inzwischen)
sechs Jahre angelegten Projekts wurde im Dezember
1995 abgeschlossen.

Fiir die folgenden drei Jahre haben wir noch keine voll-
standige Finanzierung des Projekts — noch immer warten
wir auf einen Bescheid der EU.

Wir haben einen Bewilligungsbescheid der Berliner
Landesstelle fir Entwicklungszusammenarbeit (LEZ)
{iber drei Jahre und einen Bescheid vom AusschuB fir
entwicklungsbezogene Bildung und Publizistik (ABP) der

Evangelischen Kirche (ber ein Jahr.
Bericht fir WFD-Mitgliederversammlung 1996

1997: Mit viel Geduld und Spucke hat es nun doch ge-
klappt: Die EU gibt fiir drei Jahre einen ZuschuB von 50
Prozent. Die Berliner Landesstelle fir Entwicklungs-
zusammenarbeit hat zunédchst zwei Jahre bewilligt, mit
Aussicht auf eine Verpflichtungsermachtigung fir 1998.
Vom AusschuB fir entwicklungsbezogene Bildung und
Publizistik (ABP) der Evangelischen Kirche Deutschlands
(EKD) haben wir nur fir ein Jahr eine Bewilligung erhal-
ten. Unser letzter Antrag wurde abgelehnt, was bedeutet,
daB wir nun doch noch mehr Eigenmittel aufwenden mis-
sen.

Bericht fiir die WFD-Mitgliederversammlung 1997

Projektkosten 1996-1998
Europaische Kommission 192.345.60 DM

Landesstelle fur

Entwicklungszusammenarbeit 104.710.63
AusschuB fur entwicklungsbezogene

Bildung und Publizistik 30.000.00 DM
Weltfriedensdienst e. V. 49.603.01 DM
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Kleines WFD-ABC

Wer ist der Weltfriedensdienst?

WD

Der Weltfriedensdienst e. V. (WFD) ist eine entwick-
lungspolitische Organisation mit 40 Jahren Erfahrung.
Wir unterstiitzen Basisinitiativen in Afrika und Palastina.
Schwerpunkte der Kooperation mit unseren Partnern im
Siiden sind Frauenférderung, Berufsausbildung, Okolo-
gie, landwirtschaftliche und Genossenschaftsberatung;
soweit von unseren Partnern gewiinscht, entsenden wir
Fachkrafte.

Als ebenso wichtige Aufgabe wie die Projektunter-
stiitzung im Stden betrachten wir es, hier im industriali-
sierten Norden der Welt intensive entwicklungspolitische
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit zu betreiben.

Nach unseren Vorstellungen missen sich auch die Indu-
strielander »entwickeln¢, soll in Zukunft ein menschen-
wiirdiges Leben fur alle noch méglich sein. Diese notwen-
digen Veranderungen anzustoBen, das ist unser Ziel. So
leisten wir mit unseren sogenannten Inlandsprojekten z.B.
antirassistische Arbeit, setzen uns fir eine 6kologisch
nachhaltige Landwirtschaft ein und versuchen, eine breite
Offentlichkeit fiir die weltweite Menschenrechtsproble-
matik zu sensibilisieren.

Ziele und Politik des WFD bestimmen die Mitglieder.
Eine kontinuierliche Weiterentwickiung der Inhalte unse-
rer Arbeit wire nicht moglich ohne das ehrenamtliche En-
gagement der Mitglieder und Freundinnen des Vereins: im
Vorstand, in Beiraten zu einzelnen Projekten und in ver-
schiedenen Arbeitsgruppen. Menschen, die unsere Ziele
unterstiitzen, jedoch nicht aktiv mitarbeiten kénnen oder
wollen, bietet der Verein die fordernde Mitgliedschaft an.

Der WFD erhalt projektgebundene Zuschiisse vom Bun-
desministerium fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung, der Kommission der Europaischen Gemein-
schaft, von Brot fur die Welt, der Deutschen Welthunger-
hilfe, den zustandigen Senatsverwaltungen bzw. Landes-
ministerien von Berlin und Schleswig-Holstein sowie von
Gruppen, Gemeinden, Firmen und Organisationen. AuBer-
dem erhalt der WFD fir die Kosten der Verwaltung, fir die
Offentlichkeitsarbeit und Projektbetreuung eine sehr we-
sentliche Unterstiitzung durch den Kirchlichen Entwick-
lungsdienst der Evangelischen Kirche in Deutschland.

Als Verein und freier Trager ist der WFD bei der Finanzie-
rung seiner gesamten Arbeit zunehmend auf private
Spenden angewiesen. Spenden an den WFD sind steu-
erlich absetzbar.

Der WFD ist Mitglied in der Aktionsgemeinschaft Dienst
fur den Frieden, im Arbeitskreises Lernen und Helfen in
Ubersee, in der Arbeitsgemeinschaft der Entwicklungs-
dienste, im Férderungswerk fur zurlickgekehrte Fach-
krafte der Entwicklungsdienste, im Bildungs- und
Aktionszentrum Dritte Welt/Berlin und im Friedens-
zentrum/Martin-Nieméller-Haus. MaBgeblich hat der
WFD zur Griindung des bundesweiten Verbandes Ent-
wicklungspolitik Deutscher Nichtregierungsorganisatio-
nen (VENRO) beigetragen. In Berlin ist der WFD aktives
Mitglied im Berliner Entwicklungspolitischen Ratschiag.




Bestelliste fiir Materialien zum Ahtirassismusprojekt:

Rassismus (k)ein Thema in der Entwicklungszusammenarbeit.
Seminarbericht November 1993 (6 DM plus Porto)

Querbrief: WFD/Antirassismusprojekt. Marz 1994

(Kopie, 3 DM plus Porto)

»Partnership and Dominance in Development Cooperation«.
November 1995 (englisch) (6 DM plus Porto)

Mythos Entwicklung / Kalender 1996 (gegen Porto)

Das Antirassismusprojekt im WFD. Kurzinfo-Blatt Nr.4. 1996
(gegen Porto)

Querbrief: Interkulturelles Lernen oder Verschleierung von Macht.
September 1997 (5 DM plus Porto)

WFD-Selbstdarstellung fiir Partnerorganisationen im Siiden.
1996 (englisch) (gegen Porto)

»Hinsehn«, Plakate und Postkarten. 1996 (5 DM plus Porto)

Report of the workshop on Partnership and Dominance.
November 1997 (englisch/deutsch) (10 DM plus Porto)
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Praktische Ubungen

Arbeitsmaterialien zu den Themen:

. Partner oder Geber
|l Interkulturelle Begegnung
lll. Konflikte und MiBverstandnisse
IV. Mythos Entwicklung




PrakTiscHE UBuNGEN 1/1

l. Partner oder Geldgeber?

In diesem Teil der Materialien regen wir eine Diskussion Uber den Begriff »Partnerschaft« an. Part-
nerschaft wird in der Regel, ohne daB eine Verstandigung mit dem »Partner« darlber erfoigte,
einfach vorausgesetzt. DaB die »Partner« umgekehrt nur von Geldgebern reden, wird nicht
thematisiert und noch weniger reflektiert. Daher missen wir uns fragen, ob in der unterschiedli-
chen Wahrmehmung nicht bereits der Schlissel zu einer Reihe von MiBverstéandnissen liegt. Es
wird »Gleichheit« unterstellt, wo keine existiert. Machtunterschiede werden wissentlich oder auch
unwissentlich verschleiert.

Um sich dieser Problematik zu nahern, kénnen Sie mit verschiedensten Medien arbeiten: Bilder,
Texte oder ein Zitat. Wir haben einen Katalog an Fragen zusammengestellt, von denen Sie jedoch
nicht alle bearbeiten miissen. Am Ende jeder Ubung finden Sie einen Zeitvorschlag, der jeweils bei
Beantwortung aller Fragen gilt.

1. WFD-Poster »partners?«:

Zielgruppen:
Entwicklungshelferinnen in der Vorbereitung, Institutionen der
Entwicklungszusammenarbeit.

Ziel der Ubung:
Vorurteile aufspiren, Bedingungen, die die Begegnung negativ beeinflussen kdnnen,

bewuBt machen.

Durchfithrung: Was fallt lhnen zu dem Poster ein? (10 Min. freies Assoziieren)

— Visualisierung / Biindelung der Antworten durch die Moderatorinnen

Fortsetzung der Ubung in Kleingruppen (40 Min.):

Fragestellungen: — Warum funktioniert die Verstandigung nicht?
— Welche der bereits genannten Griinde/Probleme wiirden Sie unter die
Rubrik »personlich«, welche unter »strukturell« einordnen?

Vorstellung der Gruppenergebnisse im Plenum (10 Min,).

Zeitvorschlag: ca. 1 Stunde
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2. Kontroverse - Partnerschaft versus Geschaftsbeziehung

Zielgruppen: Entwicklungshelferinnen in der Vorbereitung, Institutionen
der Entwicklungszusammenarbeit.

Ziel der Ubung: Sensibilisierung fiir das Thema Partnerschaft. Uberpriifung von
Wunsch und Realitat. Kritische Auseinandersetzung mit dem eigenen Anspruch/
den eigenen Interessen an einer Partnerschaft.

Durchfihrung: 10 Minuten Brainstorming zu folgender Fragestellung:
(J Was beinhaltet Partnerschaft, und was ist demgegeniber eine Geschaftsbeziehung? Einer
der Comics Partnerschaft und The Need for Strong Partners (siehe Anhang) ermdglicht

einen anregenden Einstieg in die Diskussion.

(J Wer ist fur den Kooperanten der Partner — die Nord-NGO, die Stid-NGO oder andere Geld
geber?

— Visualisierung/Biindelung der Antworten durch die Moderatorlnnen

Teilnehmerlnnen erhalten 10 Min. Lesezeit, um gegensétzliche Positionen (von Andreas Rosen
und Dawid Bartelt) zum Thema Partnerschaft zu lesen:

(J Welche Aspekte wurden durch die Texte neu beleuchtet?
() Diskutieren Sie die Ergebnisse im Hinblick auf lhre zukinftige Arbeit.

(J Einigen Sie sich auf zwei oder drei Arbeitsschritte, die die mégliche Kluft zwischen Anspruch
und Realitat verringern konnten.

Zeitvorschlag: 1-11/4 Stunden
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Andreas Rosen:

Der T(r)ick mit der Partnerschaft

«Partnerschaft« wird in der Entwicklungszusam-
menarbeit allenthalben gepredigt. Ob nun Bun-
desministerium fur wirtschaftliche Zusammenar-
beit, kirchliche Werke oder andere nichtstaatliche
Entwicklungshilfeorganisationen: alle reden von
Partnerschaft und partnerschaftlicher Zusammen-
arbeit mit Organisationen aus den Léandern des
Sldens.

Dabei reicht ein Blick aus in ein Taschenlexikon, um
zu erfahren, wo die Fallstricke liegen. Im Meyer-
Taschenlexikon findet sich der brauchbare Hinweis,
daB »Partnerschaft auch zur ideologischen Ver-
schleierung tatséchlicher Macht- und Abhéngig-
keitsverhaltnisse benutzt wird, um beim unterlege-
nen Partner ein Wohlverhalten zu erreichen, das
den Interessen des Uberlegenen Partners nitzt.«

»Partner« versus »Donor«

Auch wenn Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs)
im Norden fortgesetzt mit dem Begriff Partner-
schaft operieren, darf nicht (ibersehen weden, daf3
sich viele Projektpartner aus dem Siden dieser
charmanten Umklammerung entziehen und ihrer-
seits den Nord-Partner als »Donor« (Geber) be-
zeichnen. Die unterschiedliche Etikettierung — hier
Partner, dort Donor — deutet auf eine grundséatzli-
che Schieflage in der Entwicklungszusammenar-
beit von NGOs im Norden und Stiden hin. Die Ent-
scheidungsprozesse einer entstehenden oder einer
laufenden Zusammenarbeit sind nach wie vor ein-
seitig. Letztlich entscheidet der Norden dartber, ob
und wie ein Projekt im Siden unterstitzt wird —
auch wenn NGOs im Stiden gelernt haben, taktisch
mit den Donors umzugehen bzw. gelegentlich die
Maglichkeit besitzen, neue Donors zu finden.

Geld ist Macht

Geldbeziehungen sind immer auch Machtbezie-
hungen. Hier sitzen die Nord-NGOs am langeren
Hebel. Vor allem die nichtstaatlichen NGOs hierzu-
lande Ubersehen dies gerne. Es ware schon viel
damit gewonnen, wenn eingesehen wiirde, daB so-
lange Geld im Spiel ist, dieses Machtverhaltnis
nicht ignoriert und von Gleichheit nicht geredet
werden kann. »Partnerschaft« bleibt hohl und ge-
fahrlich, weil verschleiernd, wenn wir nicht damit

beginnen, den Begriff zu entrimpeln und — vorlau-
fig — durch den realistischeren Arbeitsbegriff »Ge-
schaftspartnerschaft« zu ersetzen. Der Vorteil liegt
auf der Hand: In einer Geschéftspartnerschaft ha-
ben beide Seiten ihre Interessen zu formulieren
und missen sie offenlegen.-Dies zwingt die Nord-
NGOs dazuy, ihren diffusen Hilfs-Habitus und die
vermeintliche Zauberformel des »interkulturellen
Lernens« zu hinterfragen und konkret zu benen-
nen, wo ihre vitalen Interessen an einer Zusam-
menarbeit liegen.

Vertrauen und Kontrolle

Vertrage Uber eine Projektzusammenarbeit, die
bislang einseitig auf Leistungsnachweise der Sid-
NGOs und Erfolgskontrollen der Projekte ausge-
richtet waren, missen beidseitig gestaltet werden.
Informationen und Berichte Uber das Sud-Projekt
sind dabei legitimer Teil eines Interesses, das jede
Nord-NGO fir ihre entwicklungsbezogene Bil-
dungs- und BewuBtseinsarbeit sowie fur die Lob-
byarbeit hierzulande haben sollte. Die Interessen
beider Geschéaftspartner miissen nicht nur von Be-
ginn an vertraglich fixiert werden, sondern auch ge-
genseitig in die jeweiligen Organisationsumfelder
(hier: Vorstand und Verein, dort Projektmitarbeiter
und Gemeinde) kommuniziert werden. Vertrauen
und Kontrolle sind wichtige GréBen in dieser Zu-
sammenarbeit. Nur darf dies nicht wie bislang in
der Weise geschehen, daB einer miBtrauisch ist und
kontrolliert und dem anderen standig miBtraut wird.
Wer zur eigenen Sicherheit — und aufgrund von
Sachzwéngen gegeniiber Zuwendern wie dem
BMZ und der EU-Jahresberichte, Einblicke in die
Buchhaltung, ordentliche Abrechnungen sowie Eva-
luierungen des Projektes haben will, der muB zu
der Sicherheit des anderen auch seinerseits beitra-
gen. Das heift, die eigene Finanzierungsgrundlage
und mittelfristige Planung muB den Stdpartnern in
Erflllung einer Rechenschaftspflicht zugénglich
gemacht werden.

Weiter muB eine Auswertung der eigenen Arbeits-
effizienz und Interessensverwirklichung durchge-
fihrt und den Partnern mitgeteilt werden. Fir den
Fall, daB einer der beiden Partner seine Interessen
nicht mehr gewahrt sieht, missen Konfliktlésungs-
mechanismen von Anfang an schriftlich verabredet
werden. Dies kann Uber die unmittelbare Einbezie-
hung beider Projekt-Umfelder geschehen (Work-
shops) oder durch das Einschalten dritter, unab-
hangiger Personen bzw. Institutionen.

Vielleicht tragt ja diese Entschlackung des Uberla-
denen »Partnerschaft«-Begriffs zu einer fruchtba-
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reren Zusammenarbeit bei. Radikalpadagogisch fir
die hiesige Arbeit formuliert heit dies: Vorwarts
und nicht vergessen, es gibt keine Solidaritat unter
Volkern, sondern nur unterschiedliche Interessen
unter Geschéaftspartnern in der Entwicklungs-
zusammenarbeit.

Eine Antwort auf Andreas Rosen
von Dawid Bartelt:

Der Begriff »Partnerschaft« -
miBbrauchlich, irrefiihrend, aber
nicht aufzugeben

0.

Dies ist ein »nérdlicher« Text. Denn hauptsachlich
»der Norden« ist an einer Arbeit am Begriff der
Partnerschaft interessiert. »You call us partners; we
call you donors« — so brachte es ein Teilnehmer des
WFD-Seminars aus Stdafrika auf den Punkt, und
so denken wohl die meisten (und sagen wohl die
wenigsten) im »Stiden«, wenn sie ehrlich sind. Und
damit sind wir mitten drin im Problem. Wenn auch
ein »nérdliches«, so doch flir den Sliden keinesfalls
unwichtiges Problem. Denn allemal hat der Siiden
das auszubaden, zu kopieren, oder milhsam abzu-
wehren, was sich der Norden so einfallen 148t. Und
auch damit sind wir mittendrin im Problem.

1.

Ganz am Beginn vom Begriff der »Partnerschaft«
steht schon sein Ende. »Partnerschaft« griindet im
lateinischen Wort »partitio« Teilung. Uber alt-
franzdsisch »parconier« und mittelenglisch »parce-
ner«, was beides Teilhaber bedeutet, entsteht der
Begriff »partner«. Etymologisch und historisch ist
der Begriff Partnerschaft erstens auf die Sphare
von Handel und Kommerz bezogen und zweitens
ist da von Teilen die Rede. Und da wird der
Wirklichkeitsgehalt des Begriffs schon fast leer:
Wirkliches Teilen, Geben und Annehmen auf bei-
den Seiten, sowie splrbares Umverteilen von Res-
sourcen und von Macht — wenn man das Meer der
Partnerschafts-Praxis zwischen Nord und Sid
nach gelungenen Beispielen hierflir durchfischt,
bleibt nur wenig im Netz hangen.

2.

Die Analyse der partnerschaftlichen Praxis in An-
dreas Rosens Text ist zutreffend, auf dem Seminar
vielfaltig bestatigt worden und braucht nicht wie-
derholt zu werden. Auch jingste Auseinanderset-
zungen um den Begriff »Partnerschafts, die vor al-
lem im Bereich der christlich-kirchlich verorteten
Entwicklungszusammenarbeit gefihrt werden, 16-
sen nicht den Widerspruch zwischen dem struktu-
rellen (Macht-, Geld-, MedieneinfluB) Ungleichge-
wicht (auf interpersoneller wie internationaler
Ebene) als »harter« Realitdt und einem «weichen«
Gegenlber, das als moralischer Imperativ daher-
kommt: »Wir miissen uns das Ungleichgewicht per-
manent bewuBtmachen« und »intensiver und sensi-
bler auf die Partner héren«, »ehrlich und offen sein«
— diesen Diskurs legt der Norden heute freiwillig
auf den Tisch, aber weder ist klar, ob der Norden
das einldsen kann, was auf dem Papier steht, noch,
ob der Siiden daran Uberhaupt Interesse hat.

3.

»Partnership« durch »business« zu ersetzten, laute-
te der Uberraschende Vorschlag des Seminars.
Dies ist zunéchst ein interessanter und im Sinne
der Bekampftung von Mythen im eigenen Kopfe
bedenkenswerter Vorschlag. Nun ist »Geschafts-
partnerschaft« nicht dasselbe wie »business«. Ge-
schéftspartnerschatft ist das, was Partnerschaft im
Ursprung meinte; sie beruht auf Tugenden wie kla-
re Vertragsbasis, Rechenschaftspflicht, (Effizienz-)
Kontrolle, Offenheit und Ehrlichkeit, Planung. Wir
miBten uns also viel eher auf die Werte riickbe-
sinnen als den Begriff aufgeben.

4.

In einer Zeit, da Sozialismus zum Schimpfwort ver-
kommen ist, kann es letztlich nicht verwundern, daf3
aus der NGO-Szene selbst der Vorschlag kommt,
von Business statt von Partnerschaft zu reden. Nun
sind nach 1989 nicht alle Einsichten um die Funk-
tionsweise von Macht, von weltwirtschaftlichen
Strukturen hinféllig geworden, weil ein ehedem
schon dominantes System sich zum Sieger der Ge-
schichte erklart hat. Das heift: eine Redefinition
von Partnerschaft macht die Weiterarbeit an
Gleichberechtigung, an Austausch, am »Teilen«
uberhaupt — nicht hinfallig und enthebt keine der
beiden Seiten der Aufgabe, ihre Arbeit im Kontext
eines groBeren Machtgefliges zu begreifen. Selbst
wenn klar ist und zugegeben werden sollte, daB
»Entwicklungshilfe« ein Marktgeschen ist, das nicht
zuletzt auf beiden Seiten Arbeitsplatze bereitstellt
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und sichert: Business im utopisch-guten Sinne, wie
jetzt vorgestellt, ist fir mein Verstndnis von den
Aufgaben der Nord-Siid-Beziehungen eher ein
Schritt zurlick. Denn damit wird der Anspruch auf,
nennen wir es ruhig noch so, strukturelle Verande-
rung (die ohne Veranderung im Kopf des/der ein-
zelnen nicht funktionieren kann, auch diese Dialek-
tik ist alt und wahr) aufgeben. Partnerschaft schloB
bisher die Umverteilung von Macht ein. Ist das jetzt
historich Gberholt?

5.

Geschéftspartnerschaft setzt ein Geschéaft zweier
Gleichberechtigter voraus. Die Teilhaber haben bei-
de ihr Teil am Grundkapital des Sudens. Es stelit
sich die Frage: was ist das Grundkapital des Su-
dens? Bei der Verengung von Partnerschaft auf
»Geschafts-Sphare« konnte das spétestens jetzt
nicht mehr die Wundertite der »im Norden verlo-
rengegangenen« Werte wie Gemeinschaftssinn,
Ganzheitlichkeit, Kérperlichkeit, Spiritualitat, Erotik
etc. sein. Das Einmotten derartiger Projektionen
wére sehr zu begriiBen; stellen muf man sich dann
aber der Frage nach dem Kapital des Siidens.

6.

Business, so wie oben definiert, atmet den Staub
der Lehrbicher. Wer im Business (berleben will,
kommt mit den Tugenden aus der Modellwelt von
Adam Smith nicht weit. Schlitzohrigkeit ware dann
noch eine der harmloseren Realtugenden, die es
besonders zu beweisen galte. Erfolgreiches »Busi-
ness« heift — auf der ganzen Welt — den eigenen
Vorteil, friher auch einmal Profit genannt, zu reali-
sieren. Etwaige »solidarische« Elemente haben hier
keinen Platz. »Korruption«, die stets dem Siiden
angelastete Erbsinde, ist keine Slnde, sondern
notwendiges Scharnier erfolgreichen Business,
hier wie dort, mégen Formen und Auffalligkeiten
auch verschieden sein.

Natirlich war dies keinesfalls bei denen, die den
Begriff Business vorschlugen, in den Begriff hin-
eingedacht, doch muB bei Begriffen das gesamte
naheliegende semantische Umfeld bedacht wer-
den, nicht nur der Teil, der einem zupaB kommt.

7

Die kritische Arbeit am Begriff Partnerschaft und
vor allem an ihrer Praxis ist schon langer »dran«.
Deshalb kam das Seminar zu einem richtigen Zeit-
punkt. Fir mich ist dieses Ungleichgewicht, vor al-
lem in der Verfligung Uber finanzielle Ressourcen,
der Knackpunkt aller Partnerschaft. Wo das Geld
die Arbeit dominiert, organisatorisch wie inhaltlich,
bleibt der Raum fir die »Inhalte« der Partnerschaft,

fir das »Geben des Sidens und An-Nehmen des
Norden« versperrt. Es findet um so weniger statt, je
wortreicher es beschworen wird.

Deshalb sind alle konkreten Ansatze, die Partner
formal und vertraglich an der Verfigung an Macht
und Ressourcen zu beteiligen, vorrangig zu unter-
stitzen. Das kann verschiedene Formen anneh-
men; Formen, die nicht unbedingt mit Geschéafts-
partnerschaft zu vereinbaren sind, sondern der
Erkenntnis des Ungleichgewichts Rechnung tra-
gen: Vertreter der Partner sollten in die Entschei-
dungsgremien der Nord-Organisation aufgenom-
men werden (einige Ev. Missionswerke versuchen
dies derzeit). Der indische Wirtschaftswissen-
schaftler Rajaratnam fordert, die Partner im Norden
sollten »Netzwerken von Partnern im Suden Pro-
jektentscheidungen Ubewachung und Buchfiih-
rung Ubergeben. Das heiBt nicht, sie (die Nord-
Partner) aus diesem Proze auszuschlieBen, sie
bleiben beteiligt — aber nicht als diejenigen, die
letztlich entscheiden, welche Projekte finanziell ge-
fordert werden oder nicht«. Hier wird Partnerschaft
auf den Prifstand gefahren.

8.

Es sollte schlieBlich klar sein, daB Partnerschatft ein
teleologischer Begriff ist, einer, der eine Zielvor-
stellung, keinen Ist-Zustand beschreibt. Als solcher
kann und sollte er, dhnlich wie der Uberhaupt nur
teleologisch zu haltende Begriff der »Einen Welt,
weiterhin verwendet werden. Wo die Aufgaben der
praktischen Partnerschaftsarbeit liegen, ist auf
dem WFD-Seminar klar geworden. sie haben viel
mit der Wiederbesinnung auf die oben genannten
Inhalte von Partnerschaft (nicht nur, aber zuerst als
»Geschéafts«-Partnerschaft) und vor allem mit de-
ren Vollzug in die alltagliche Praxis zu tun — in dem
Sinne, wie Andreas Rosen es vorschlagt.

Was bei Business aber verloren geht, ist die ethi-
sche Dimension der »Partnerschaft«, Wollen wir
nicht die solidarischen, humanen und struktur-
verandernden Elemente in der NGO-Zusammen-
arbeit entsorgen, nur weil Entsorgen von erarbeite-
ten Erkenntnissen derzeit Intel-lektuellensport ist,
dann sollten wir am Partnerschafts-Begriff festhal-
ten, in dem wir weiter versuchen, aus uns Gebern
Partner zu machen und den groBen »Partnern« im
Norden (und im Stiden) weiter auf die Finger se-
hen.

9.

In diesem Sinne genau wie Andreas: vorwarts und
nicht vergessen, riickwarts und den Bach runter
geht schon zu viel.
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3. Zitat:

VergenBt bitte nicht, daB Ihr nicht hierhergekommen seid, um
Euer Programm zu verwirklichen, sondern unseres.«

(Aaron Tolen zur Entwicklungszusammenarbeit)

Zielgruppen: Entwicklungshelferinnen in der Vorbereitung,
Rickkehrerlnnen, Geldgeber.

! Ziel der Ubung: Anregung zum offenen Umgang mit
’ eigenen Interessen.

Durchfiihrung: Zettel mit dem obigen Zitat werden an die Teilnehmerlnnen verteilt. Je nach GréBe
der Gruppe kann im Plenum oder in Kleingruppen gearbeitet werden.

Diskutieren Sie das Zitat:

(J Wie wirkt das Zitat auf Sie?

(J Ist Ihnen dieser Konflikt in der Praxis begegnet? Wie sind Sie damit umgegangen?
Oder: Wie wirden Sie damit umgehen?
D. h. wie sehen Sie lhre eigene Rolle in einer Projektzusammenarbeit,

und wieviel Selbstbestimmung steht dem Partner Ihrer Meinung nach zu?

(J Halten Sie den Appell von Aaron Tolen fir realistisch?

Zeitvorschlag: ca. 50 Min.
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I1. Interkulturelle Begegnung

Das zweite Schwerpunktthema setzt sich mit den Méglichkeiten und Grenzen interkultureller Be-
gegnung, vor allem aber mit ihren Fallstricken auseinander. Interkulturelle Begegnung fihrt nicht
in jedem Fall zu mehr Offenheit und gegenseitiger Befruchtung. Unreflektiert kann sie Vorurteile
sogar verstéarken, Da interkulturelle Begegnung an sich viele Implikationen einschlieBt, konzentrie-
ren wir uns in den Materialien auf das Erkennen eigener Dispositionen im Umgang mit anderen
Kulturen. Die folgenden Ubungen sollen eine Anregung sein, sich mit »blinden Flecken« (Projektio-
nen, Vorurteilsstrukturen, Dominanzdenken, Helfersyndrom etc.) auseinandersetzen.

Uberraschungssituationen

Zielgruppe: Teilnehmerlnnen von Kurzzeitprogrammen (z. B. workcamps,
Zivildienstleistende, Austauschschiiler, ASA), Menschen, die vor einer ersten
interkulturellen Erfahrung stehen.

Ziel der Ubung: BewuBtmachen eigener Gefiihle bei der interkulturellen Begegnung,
BewuBtmachen von Vorurteilen. Verdeutlichung des Prozesses vom Einzelfall Gber das
Stereotyp zum Rassismus. Eindenken in andere Ratiomuster und diese als gleichwertig
anerkennen lernen. Lernen, andere Wertesysteme und Denkmuster nachzuvollziehen.

Durchfihrung: Die Teilnehmerinnen werden in Dreiergruppen geteilt. Jede Gruppe bekommt ei-
nen Zettel mit einer der folgenden Situationen. Vielleicht haben Sie &hnliche Erfahrungen gemacht
und koénnen sie fur diese Ubung genauso formulieren.

(J Sie werden von Ihren Nachbarn zum Essen eingeladen. Das Essen schmeckt lhnen nicht.
Trotzdem essen Sie den Teller ganz leer. Als Sie fertig sind, wird lhnen ein Nachschlag auf den
Teller gegeben.

(J In einer Stadt, in der Sie zu Besuch sind, fragen Sie ohne groBe Vorrede auf der StraBe jeman-
den nach dem Buro der Telefongesellschaft, wo &ffentliche Telefone zur Verfligung stehen. Die
Person weist lhnen die Richtung in die nachste StraBe. Dort kénnen Sie die Telefon-

gesellschaft jedoch nirgends finden.

10
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(J Sie haben mit dem Vertreter einer entwicklungspolitischen NGO einen Termin vereinbart, um
mehr Uber die Projekte innerhalb der Region zu erfahren. Sie treffen jedoch in den Raumen
der NGO nur einige andere Menschen, deren Funktion Ihnen nicht klar ist. Nachdem Sie eine
Stunde gewartet haben, sagt Ihnen eine anwesende Frau zum fiinften Mal, Ihr Gesprachspart-
ner muBte innerhalb der nachsten Minuten kommen.

(J Sie haben bei der Vorbereitung auf lhren Aufenthalt einen Aufgaben- und Zeitplan erstellt. Als
Sie diesen mit der Partnerorganisation besprechen wollen und lhre Ziele darlegen, erkennen
Sie bei Ihren Gesprachspartnern ein vollkommen anderes Verstandnis von Sinn und Zweck
Ihres Aufenthaltes. Die Partnerorganisation fordert von lhnen eine grundsatzliche Anderung
des geplanten Aufgabenplans.

Die Teilnehmerinnen werden gebeten, folgende Fragen zu beantworten:
a) Wie fihlen Sie sich in der beschriebenen Situation

b) Was konnte Ihr Gegentiber bewegt haben, so zu handeln?

c) Wie wirden Sie auf die beschriebene Situation reagieren?

Die Ergebnisse werden im Plenum vorgestellt und ggf. mit den Antworten anderer Gruppen, die
denselben Fall diskutiert haben, verglichen.

Nachfragen:

(J Was wird uns anhand der Deutungen der Situationen klar?
(J Zeigen die Losungsansatze ein Muster / RegelmaBigkeiten?
(J Womit lassen sich diese Muster erklaren?

(J Welche SchluBfolgerungen lassen sich aus diesen Situationen
und deren »Lésungen« ziehen?

Gisela Flhring: Begegnung mit dem Fremden. Material fur die entwicklungspolitische
Bildungsarbeit. Hg. vom DED, S.4 und Anlage B 1
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I11. Konflikte und MiBverstandnisse

In diesem Teil der Materialien geht es schwerpunktmaBig um Konflikte in der Nord-Sud-Koopera-
tion. Da die Ursachen von Konflikten sehr vielseitig sind, haben wir uns auf einige, von uns als
wichtig identifizierte, Konfliktfelder beschrankt: unterschiedliche Lebensstandards; unklare Aufga-
benverteilung; einseitige Entscheidungsstrukturen; Loyalitdtskonflikte; Verdacht der Korruption;
mangelhafte Transparenz. Haufig treten diese Konflikte in der Dreiecksbeziehung zwischen Nord-
partner, Kooperantin und Sudpartner auf, weshalb ein GroBteil dieses Kapitels der Aufsplrung von
potentiellen Konfliktkonstellationen wéahrend des Aufenthalts eines/einer Kooperantin gewidmet
ist. Wir bieten keine (fertigen) Losungen fir Konflikte an, versuchen jedoch Uber unsere Materiali-
en zur offenen Auseinandersetzung, d.h. zum bewuBten Umgang mit Konflikten anzuregen.

Was ist ein Konflikt?

Ein Konflikt beginnt mit dem Vorhandensein eines objektiven Gegensatzes, der sich im Verhalten
der verschiedenen Parteien noch nicht zeigt. Mit der Zeit treten die Inhalte des Konflikts mehr und
mehr in den Hintergrund; das Handeln gegeniber der anderen Konfliktpartei ist weniger rational
durchdacht, als vielmehr von Stereotypen und Emotionen geleitet. D. h, je friiher Konflikte ange-
sprochen werden, desto leichter lassen sie sich noch l&sen, da der Weg zum eigentlichen Konflikt-
inhalt nicht weit ist.

1. Projektrealitaten - Konfliktpotentiale

Zielgruppe: Entwicklungshelferlnnen in der Vorbereitung, Entwicklungshelferinnen
in der Zwischenauswertung oder AbschluBevaluierung in der Entsendeorganisation,
Beteiligte an einem konkret auftretenden Konflikt.

Ziel der Ubung:

(3 Uberpriifen eigener Erwartungen und Motivation

(J Offene Auseinandersetzung mit Vorannahmen/Vorurteilen gegenuiber der
Rolle des Partners.

Sich der eigenen Rolle im Projekt klarwerden.

Verdeutlichung von Projektkomplexitat und Beziehungsstrukturen
Kennenlernen der Positionen, Erwartungen und Unterstlitzungsmdglichkeiten
seitens der Entsendeorganisation

BewuBtmachen von Konfliktkonstellationen — Konfliktprévention

Eindenken in andere Rationalitaten und Wertesysteme und diese als gleichwertig
anerkennen lernen

aa 4da

Material: Holzfiguren (unterschiedliche GroBen/Farben) — Macht- und Stimmungssymbole;
Holz- oder Papierpfeile (unterschiedliche Farben) — Richtungs- und Bewegungssignale; Autos
und Hauser — Status- und Rollensymbole; verschiedene Holzer — zum freien Assoziieren.

12
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Durchfiihrung: Variante I: »Mein« Projekt

Die Kooperantlnnen sind (iber Gesprache, Projektberichte etc, die mit dem zu bearbeitenden Pro-
jekt zusammenhangen, informiert. Ein Moderator erklart die einzelnen Symbole des Spielmaterials

sowie Ziel und Funktion der Ubung.
Falls die Ubung mit einer gréBeren Gruppe durchgefiihrt wird, sollten in dieser Variante die Koope-

rantinnen mit ihren jeweiligen Projektberaterinnen in Kleingruppen arbeiten.

Der/die Kooperantin wird aufgefordert, mit Hilfe der Spielmaterialien die Projektstruktur zu visua-
lisieren, indem die wichtigsten Akteure (Personen/Personengruppen) der eigenen Vorstellung
entsprechend in Szene gesetzt werden. Wenn es von den Kooperantinnen erwiinscht wird (mogli-
cherweise fihlen sich die Mitspielerinnen auf dem »Prifstand«), erarbeiten die Moderatorinnen
und die Kooperantinnen ein gemeinsames Schaubild. Dieses erfolgt in gegenseitiger Abstim-
mung. Folgende Leitfragen sollten bei der Erstellung der Projektstruktur berlcksichtigt werden:
—Welche Akteure (Personen/Personengruppen) sind an dem Projekt beteiligt?

—Welche Rollen nehmen die einzelnen Akteure ein?

—Wodurch sind Wahrnehmungen/Erwartungen/Bilder voneinander gepragt?

—Welchen EinfluB haben externe Geber auf das Projekt?

—Wie sind die Interessen der Bevolkerung im Projekt vertreten?

Nach Einigung auf eine Position der Spielfiguren analysieren die Kleingruppenteilnehmerinnen
gemeinsam die Struktur des Projektes. Folgende Fragestellungen kénnen dabei Hilfe leisten:
—Wie wirkt das ganze Bild auf die einzelnen Mitspielerinnen?

—Was konnte die einzelnen Akteure zu dieser Position veranlat haben?

—Welche Konflikte sind in dieser Konfiguration vorprogrammiert?

—Durch welche Bewegungen/Schritte kénnen neue Konfigurationen entstehen?

—Welche Folgen kénnten diese Schritte nach sich ziehen?

Bei der Bildung neuer Konfigurationen kdnnen die Mitspielerinnen Rollen nach eigener Wahl be-

setzen. Gegebenenfalls kénnen die Rollen nochmals vertauscht werden, um den (eigenen) Blick-
winkel fur verschiedene Realitaten zu erweitern.

Die erste Konfiguration sowie der Diskussionsverlauf sollen dokumentiert werden (Bild evtl. durch
Foto) und fiir die nachste Zwischenauswertung zur Verdeutlichung von Veranderungen im Projekt
(Einstellungsveranderungen) herangezogen werden.

Zeitvorschlag: 2—-3 Stunden

13
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Durchfihrung: Variante |I: »Konflikt«

Bei dem Durchspielen von Konflikten sollte unterschieden werden, ob das Spiel zur Sensibilisie-
rung gegenuber Konflikten/Konfliktbearbeitung eingesetzt oder ob ein konkreter Konflikt im Pro-
jekt verdeutlicht werden soll. Handelt es sich um letzteres, so kann die Spielleitung den Konflikt
aus ihrer subjektiven Sicht (das sollte deutlich gemacht werden) mit Hilfe der Holzfiguren visuali-
sieren. Ausgehend von der Positionierung werden verschiedene Wege der Konfliktbearbeitung
gemeinsam erdrtert.

Ist eher eine Sensibilisierung erwiinscht, so kann die Spielleitung auf eines der u. g. Fallbeispiele
zurtickgreifen oder sich selbst ein Fallbeispiel ausdenken. Zunéchst ist es am sinnvollsten, Klein-
gruppen zu bilden. Innerhalb dieser Gruppen kénnen dann die vorliegenden Konfliktsituationen mit
den Holzfiguren dargestellt werden und verschiedene Konfliktldsungsstrategien gemeinsam erér-
tert werden.

(J Aus |hrer Aufgabenbeschreibung geht hervor, welche Bereiche Sie zukiinftig abdecken sollen.
Die Situation im Projekt stellt sich Ihnen anders da, als Sie erwartet haben. Ihr Partner hat Vorstel-
lungen von Aufgaben fir Sie, die erheblich vom Vertrag abweichen.

(O Der Direktor der Partnerorganisation hat nie Zeit fir Sie. Er hat neben seiner Tatigkeit noch
zwei weitere Jobs. Kritik von unten (auch von lhnen) paBt nicht in sein Hierarchieverstandnis. Offen
Kritik zu auBern, ist im kulturellen Kontext nicht Gblich.

(7 Sie hegen den Verdacht, daB Ihr lokaler Kollege Projektgelder veruntreut. Es fehlen Belege.
Sie wissen, daB seine Frau an einer schweren Krankheit leidet und teure Medikamente benétigt.
Ihre Organisation in Deutschland fordert die Belege an und bittet Sie, das Problem zu klaren.

[ Die Projektleitung privatisiert zeitweilig Projekteigentum (Auto) und wird daher von Ihnen kriti-
siert. Der Vorwurf wird vom zustandigen Regionalblro der Entsendeorganisation Gberpruft und
bestatigt. Dennoch streitet die Projektleitung die Privatisierung ab.

(J Sie arbeiten als ledigeR Kooperantln in einer landlichen Umgebung und haben intensive per-
sonliche Beziehungen zu verschiedenen Partnerinnen. Wahrend dies bei lhrer Partnerorganisation
auf Unmut stoBt, wiinschen Sie sich keine Einmischung in die Privatsphére.

[J Die Partnerorganisation und die Zielgruppe wirft Ihnen vor, zu wenig Kooperationsbereitschaft
bei der Erreichung der gemeinsamen Projekiziele zu zeigen. Uber den Konflikt in Kenntnis gesetzt
und um Schlichtung gebeten, stellt sich die Entsendeorganisation auf die Seite der Partner-

organisation.

(O Die Zielgruppe beklagt Desinteresse seitens der Siid-NGO. Sie unterstitzen die Position der
Zielgruppe. Allerdings verlangt die Stid-NGO von thnen Loyalitat.

(7 Sie sind seit Uiber einem Jahr im Projekt. Trotz aller Bemihungen haben Sie nur ein Zehntel der
von lhnen erwarteten Aufgaben erfillen kdnnen. Sie geraten zunehmend unter Druck, da in Kiirze
eine Zwischenevaluierung des Projektes seitens der Entsendeorganiation ansteht.

(J Der Direktor des Projektes pladiert fir eine Neugestaltung des Ausbildungszentrums und
Ausristung mit modernem Maschinenpark. Er verspricht sich davon mehr Attraktivitat nach auBen
und weitere Fordergelder durch die Regierung. Die Bevélkerung, die eigentlich die Zielgruppe des
Projektes ist, lehnt das neue Konzept ab. Sie befiirchtet marginalisiert zu werden. Sie werden um

eine MeinungsauBerung gebeten.

Diskutieren Sie nach der Ubung, welche SchluBfolgerungen sich aus diesen Situationen und
den Losungsansatzen fur lhre Arbeit ziehen lassen.

Zeitvorschlag: 2-3 Stunden
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2. Konflikt: Unterschiedlicher Lebensstandard

Zielgruppen: Entwicklungshelferinnen in der Vorbereitung,
Entsendeorganisationen.

Ziel der Ubung: Diskussion (iber unterschiedliche Lebensstandards. Umgang mit
unterschiedlichen Lebensstandards in der Praxis. Sensibilisierung auf strukturelle
i Ungleichheiten in der Entwicklungszusammenarbeit.

Diskutieren Sie anhand folgender Fragestellungen das WFD-Poster »Helfershelfer«:

(J Wie wirkt das Poster auf Sie?

(3 Sind lhnen ahnliche Situationen bekannt?

(J Was kénnte eine Besserstellung des Entwicklungshelfers rechtfertigen?

(J Wie wirden Sie personlich mit diesem bereits vorprogrammierten Konflikt umgehen?

(J Welche Empfehlungen wiirden Sie der Entsendeorganisation geben?

Fragestellungen fiir Riickkehrerinnen:

(J Wie wirkt das Poster auf Sie?

(J Sind lhnen ahnliche Situationen von lhrem Aufenthalt bekannt?

(J Was kénnte eine Besserstellung des Entwicklungshelfers rechtfertigen?
O

Wie sind Sie mit diesem Konflikt (Darstellung des Posters) oder mit Gehaltsunterschieden
generell umgegangen?

(J Welche Empfehlungen wiirden Sie gegeniber der Entsendeorganisation aussprechen?

Zeitvorschlag: ca. 1 Stunde
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Die Helfershelfer.
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3. Planspiel zu einer zukinftigen Projektkooperation

Zielgruppen: institutionen der Entwicklungszusammenarbeit,
NGOs, Soligruppen.

Ziel der Ubung: Bedingungen, die die Begegnung negativ beeinflussen konnen,
bewuBt machen. Kommunikationsmuster offenlegen, Konfliktquellen verdeutlichen.
Uberpriifung der Konsensfahigkeit eigener Interessen.

Durchfihrung: Durch Abzahlen werden drei Gruppen gebildet. Im AnschluB wird allen Teilneh-
merlnnen folgende Situation geschildert: Die Kirchengemeinde Hirschschlucht hat 150.000 DM
gesammelt (durch Spenden und einen Antrag bei der Europaischen Union). Sie méchte mit die-
sem Betrag ein sinnvolles Projekt in Afrika unterstiitzen. Uber eine entwicklungspolitische Organi-
sation haben sie von einem Projekt erfahren, das ihnen unterstltzenswert erscheint. Es liegt ihnen
der Antrag einer NGO aus Zimbabwe, Regional Farming Network (RFN), vor. RFN koordiniert
landesweit die Beratung im Bereich des dkologischen Landbaus und benétigt finanzielle Mittel,
um sein Koordinationsbiro in Harare abzusichern.

Gruppe 1 représentiert die Kirchengemeinde »Hirschschlucht«, Gruppe 2 die Organisation RFN
und Gruppe 3 sind teilnehmende Beobachterlnnen. Gruppe 1 und 2 erhalten von den Moderatorin-
nen Kriterien fir ein Kooperationsmodell. Jede Gruppe hat die Moglichkeit, sich 40 Minuten lang
uber die Kriterien auszutauschen. Sie haben die Moglichkeit, Prioritaten zu setzen. Darliberhinaus
kénnen maximal zwei der vorgegebenen Kriterien durch andere ersetzt werden. Beide Gruppen
wahlen jeweils drei Vertreterinnen aus, die die Verhandlungen mit der Partnergruppe flihren werden.
Die ganze Einheit sollte nicht [anger als eine Stunde dauern. In jeder Gruppe sollte ein Moderator
sein, welcher nicht als Vertreter gewahlt werden sollte, da er/sie den Ablauf spater dokumentieren

soll.

Die Gruppe 3 erhalt schriftliche Hinweise darliber, was bei der teilnehmenden Beobachtung be-
achtet werden sollte. Die Gruppe ergénzt diese Indikatoren und legt Personen fest, die sich auf die
jeweiligen Aspekte konzentrieren. (Auch in dieser Gruppe sollte es einen Moderatoren geben.)
Das Treffen zwischen den sechs Vertreterinnen findet statt. Beide Parteien stellen ihre Vorstellun-
gen von Kooperation vor und verhandeln dariber. Die Beobachterinnen schreiben sich ihre Beob-
achtungen auf. Die jeweiligen Vertreterinnen haben einmal die Méglichkeit, sich bei Konflikten mit
ihrer Gruppe zu beraten. Nach dieser Einheit (ca. 50 Min.) gibt es eine viertelstiindige Pause fir
Gruppe 1 und 2.

Die Beobachterlnnen diskutieren ihre Eindriicke innerhalb ihrer Gruppe. Nach der Pause stellen
sie ihre Beobachtungen den beiden Gruppen vor. Danach hat jede Gruppe die Méglichkeit, ihre
Empfindungen, Probleme oder Eindriicke zu schildern (30-40 Min.,) Die Antworten werden durch
die Moderatorinnen auf Karten visualisiert und gebundelt.
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Was will die Kirchengemeinde Hirschschlucht?

(J Basis- und Aktionsgruppen unterstiitzen
[J Okologischen Landbau férdern
() Vor allem Frauen/Bauerinnen unterstiitzen

(J Projektvorlauf: Vorstudie mochte die Kirchengruppe gern selbst organisieren, evil. auch durch-
fuhren. Es gibt bereits einen geeigneten Kandidaten.

[ Vertreterinnen der Gemeindegruppe wollen das Projekt vor Ort besichtigen, um geeignete
Offentlichkeitsarbeit machen zu kénnen.

(J Aus abrechnungstechnischen Grinden (Auflage der Europaischen Union) soll das belgische
Buchhaltungssystem angewandt werden.

(J Veranderungen des Budgets und Veranderung von Zielen und MaBnahmen sollen mit der
Gemeindegruppe (Vertreterln) abgestimmt werden.

() Am Ende des Projektes wird eine Evaluierung durch externe Gutachter gewlinscht.

Aufgaben:
— Prioritaten diskutieren und setzen
— Verhandlung mit RFN vorbereiten

— Drei Vertreterlnnen, die an der Sitzung mit der NGO RFN aus Zimbabwe teilnehmen werden,
auswahlen.

18
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Was will das Regional Farming Network (RFN)
(J Unterstiitzung fir die Tragerorganisation RFN
(J Projektunterstitzung im Bereich Bewéasserungsfeldbau

(J Die Unterstitzung von Frauen ist generell erwiinscht, Bewésserungsfeldbau ist jedoch eine
mannliche Domane.

() Projektvorstudie liegt von einer belgischen NGO vor.

[ RFN hat eine kleine Abteilung fiir Offentlichkeitsarbeit. RFN méchte selbst OA-Materialien
herstellen. Ein Extra-Budget von mindestens 3000 DM jahrlich wird benétigt.

[J RFN mochte nicht permanent irgendwelche Besucherlnnen im Projekt, nur gezielt und ge-
plant.

(J Die Abrechnung soll in Zimbabwe nach dem englischen Buchhaltungssystem erfolgen.

(J Veranderungen in Budget, Zielen und MaBnahmen werden dann mit dem Geber abgestimmt,
wenn sie erheblich von den Vereinbarungen abweichen bzw. wenn das Budget aufgestockt

werden muB.

(J Interne Evaluierung mittels partizipativer Methoden am Ende des Projektes

Aufgaben:
— Prioritaten diskutieren und setzen

— Verhandlung vorbereiten

— Vertreterlnnen, die an der Sitzung mit der Geberorganisation Hirschschlucht teilnehmen werden,
auswahlen.
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Kriterien fiir die teilnehmende Beobachtung

(J Wie stellen die Gruppen sich gegenseitig vor?

() Gibt es eine Gruppe, die dominiert (z B. haufiges Reden/Unterbrechungen)
(CJ Werden Interessen beider Seiten deutlich?

(J Wird aufmerksam zugehort?

((J Wie werden Botschaften vermittelt? Du-Botschaften oder Ich-Botschaften?
(J Verhandlungs- und KompromiBbereitschaft

(J Gestik, Mimik (Lachen, Erregung...)

(J Werden persénliche Fragen gestellt, persénliche Angriffe gemacht?

(J Zeigt sich eine Art Geber-/Nehmermentalitat?

() Wer setzt sich Giber andere Interessen hinweg.

Aufgaben:
— Kriterien ergénzen

— Absprechen, wie beobachtet wird (z. B. kdnnen sich einzelne Personen auf Gestik/Mimik
konzentrieren, andere auf Wortunterbrechungen. Oder jeweils eine Untergruppe beobachtet
eine Gruppe am Verhandlungstisch.

Bei der spateren Auswertung soliten die gewahlten Kriterien deutlich werden.
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IV. Mythos Entwicklung

«Mythos Entwicklung — Heiligenschein oder Scheinheiligkeit?« lautete die Aufgabenstellung eines
in Deutschland und Zimbabwe ausgeschriebenen Wettbewerbs an Kunsthochschulen und Kunst-
fachschulen. Einige der aus diesem Wettbewerb hervorgegangenen Poster bilden das Kernstlick
dieses Ubungsblocks. Bilder wecken die Neugier, erleichtern die Kommunikation und mobilisieren
eigene Erfahrungen. Sie regen zum Nachdenken und zur Auseinandersetzung an. Zentrales Ele-
ment der Reflexion bei dieser Ubung ist das westliche Entwicklungsmodell. Wie verschieden das
Thema rezipiert wird, veranschaulichen einige Kunstwerke aus Zimbabwe. Sie kénnen daher einen
AnstoB geben, unterschiedliche Auffassungen zu vergleichen.

Wir haben ein Frageraster erstellt, das zur Anregung fiir den Unterricht oder Diskussionen heran-
gezogen werden kann. Welche Fragen und Bilder Sie diskutieren oder welcher Methode Sie sich
bedienen, ist Ihnen freigestellt. Sie finden zu jedem Punkt eine separate Zeiteinschatzung. Erlaubt
sollte alles sein, was Spaf macht und die spontane Reaktion fordert.

1. Arbeit mit Bildern aus dem Kunstwettbewerb
»Mythos Entwicklung - Heiligenschein oder Scheinheiligkeit?«

Zielgruppen: Schiilerinnen, Teilnehmerinnen von Kurzzeitprogrammen (z. B. workcamps,
Zivildienstleistende), Entwicklungskooperantinnen in der Vorbereitung.

Ziel der Ubung: Kritische Auseinandersetzung mit Schlagworten aus der entwicklungs-
politischen Debatte. Nachdenken Uber Schwierigkeiten, die neue Entwicklungsmodelle
den Siuidpartnern verursachen. Anregungen fiir die Arbeit im eigenen Land.

A) Einfliihrung in die Thematik:

(J Bringen Sie Ihre Vorstellungen von »Entwicklung« und »Entwicklungshilfe« in einem Bild
oder in Stichworten dar. (ca. 20 Min.)

(J Kombinieren/montieren Sie die individuellen Bilder zu einem Gesamtbild (Collage,
Wandzeitung o. &) (ca. 15 Min.)

(J Was wird unter »Entwicklung« und »Entwicklungshilfe« verstanden? Halten Sie die
Ergebnisse stichpunktartig fest. (ca. 30 Min.)

(J Welche Auswirkungen hat die derzeitige Lebens-, Konsum- und Wirtschaftsweise auf uns
und die Lander des Slidens? Arbeit mit Metaplan, wobei jeder Teilnehmerin einige Karten
schreibt. (20—30 Min.)

(J Diskutieren Sie Begriffe wie »Unterentwicklung«, »nachholende Entwicklung«, »Fortschritt,
»Hilfe zur Selbsthilfe«, (ca. 30 Min.)
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B) Weiterfiihrung der Thematik anhand von Postern oder eines Comics

a) »Entwicklung als Gleichschaltung?«

b) »Der Schein heiligt die Mittel zur Scheinheiligkeit der Mittel, zum Verlust des Scheines der Mittel,
zur Mittellosigkeit des Scheins.«

¢) »Auf der Schokoladenseite |48t es sich immer besser schmunzeln.«
d) »Eisbar im Giraffenfell«
e) »l can't walk in your shoes«

f) »Entwicklungshilfe. Bei falscher Zustellung keine Reklamation moglich.«

g) Comic »Kannst Du schwimmen?«

(J Wabhlen Sie ein Poster des Posterwettbewerbs aus und versuchen Sie eine personliche
Interpretation. Wenn Sie eines der Bilder a), b), c) und f) diskutieren méchten, ziehen Sie
auBerdem die dort zu lesenden Satze der Kinstlerinnen fir die Diskussion heran.

(Pro Bild 20-30 Min.)

(J Sind die Bildaussagen eindeutig oder gibt es verschiedene Interpretationsméglichkeiten?
(ca. 10 Min.)

(J Vergleichen Sie die Aussagen der zuvor gefertigten Bilder mit denen der Poster.
(ca. 15 Min.)

(3 Teilen Sie die auf den Postern dargestelite Kritik am Entwicklungs(hilfe)-Modell?
(ca. 10 Min.)

(J Verstarkt die negative Darstellung auf den Postern eine negative Meinung (Vorurteile)?
(ca. 15 Min.)

(J Lassen sich Handlungsperspektiven aus einzelnen Postern ableiten? (ca. 15 Min.)
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Abbildung a
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Der Bundesentwicklungshilfeminister warnt: Ehrliche Hiffe gefahrdet auch thren Wohlstand.

Abbildung b
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Abbildung ¢
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Abbildung e
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Abbildung g
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2. Vergleich mit Bildern aus Zimbabwe

Ziehen Sie zum Vergleich Bilder, Skulpturen oder Karikaturen aus dem Stden heran (pro Bild ca.
20 Min). Eine kleine Auswahl steht hier zur Verfligung. Lassen Sie als Moderatorin die
Teilnehmerlnnen zunéchst frei zu den Bildern assoziieren. Die Titel der Werke sollten den
Teilnehmerlnnen bekannt gemacht werden. Nach der Ubung kénnen Sie als Information die Kurz-
interpretationen der Kiinstlerinnen (soweit vorhanden) vorlesen und diskutieren, inwieweit sich die
Aussagen der vorliegenden Arbeiten mit den zuvor diskutierten Botschaften der Poster decken.
(Letzteres ca. 20 Min.)

a) George Churu: »Industrial Machineries«
»Meine Ideen zum >Mythos Entwicklung¢ hingen mit Wohlstand ... zusammen.«

b) Filda Mabhiza: »Development«
»Die Botschaft unseres Werks besteht immer aus unserer afrikanischen Kultur.
Als ich mich mit dem Thema Entwicklung beschaftigte, war meine Hauptidee,
daB ich der Offentlichkeit zeigen wollte, wie wir Afrikanerlnnen fir unser Leben
arbeiten.«

c) Gereth Fletcher: »Long Talk«
mLong Talk¢ ist jemand, der nur redet und nichts macht. ... Man kann sich doch
nicht ewig auf die Vergangenheit beziehen und dariiber klagen, was die Weiflen alles

angerichtet haben. ... [In der Zeitung] steht nichts tUber die Veruntreuung von Geldern,
die Millionen, die in die Armee gesteckt werden, die Selbstversorgung
der Minister.«

d) Danson Muzuni: »Development Preacher«
Keine Interpretation von Seiten des Kinstlers vorhanden.

Zielgruppe: Schiilerinnen, Teilnehmerlnnen an Kurzzeitprogrammen
(z. B. Schulerinnenaustausch, workcamps, Zivildienstleistende).

Ziel der Ubung: Kritische Auseinandersetzung mit dem Modell der »nachholenden
Entwicklung«. Sensibilisierung auf die unserem Denken verhaftete Polarisierung von
»unterentwickelt« und »entwickelt« oder »Helfenden« und »Hilfebedurftigen«. Lernen,
andere Lebensweisen als gleichwertig zu erkennen.
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Abbildung a
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Abbildung b
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Abbildung ¢
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Abbildung d
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3. Textarbeit zum Thema »Nachhaltige Entwicklung«

Vom »Mythos der nachholenden Entwicklung« zum
»Mythos der nachhaltigen Entwicklung«?

Durchfihrung: Die Teilnehmerinnen erhalten 15-20 Minuten Lesezeit, um zwei Artikel zum The-
ma »Nachhaltigkeit« zu lesen (siehe Anhang). Sie finden darin eine kritische Position sowohl aus
dem Norden als auch aus dem Siden. Folgende Fragen und Diskussionsvorschlage sind wieder-
um nur Anregungen, Sie missen nicht alle Punkte bearbeiten. Geben Sie jedoch den Teilnehme-
rinnen vor dem Lesen die zu bearbeitenden Fragen an die Hand.

(3 Welches sind die Hauptaussagen der beiden Texte? (Die Teilnehmerinnen sollten die wichtig-
sten Punkte auf Metaplankarten zusammentragen. So kann in der Diskussion immer wieder
auf die visualisierten und geordneten Kernpunkte zuriickgegriffen werden. Zeitaufwand: ca.

20 Min.)

(J Welche positiven Aspekte des Ansatzes der nachhaltigen Entwicklung werden genannt oder
ggf. ausgelassen? (ca. 10 Min.)

(J Wo und in welcher Weise treten Dominanz- und Herrschaftsverhaltnisse auf? (ca. 20 Min.)

(J Welche Schritte waren zum Abbau der in den Artikeln geschilderten Probleme notwendig?

(Hier kdnnen auch Vorschlage, etwa von der Anderung der Finanzierungsrichtlinien des Bundes-
ministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) bis hin zu strukturellen
Veranderungen des gegenwartigen Wirtschaftssystems gemacht bzw. diskutiert werden. 20-30

Min.)
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Nachhaltige Entwicklung und nachhaltige
Landwirtschaft sind «Einweg-Slogans«

Interview mit Simba Muzuva, Direktor des National
Farming Network/Zimbabwe

Was heiit nachhaltige Landwirtschaft fiir Sie?

Der Begriff »Sustainable Development« wird als Kon-
zept in Zimbabwe mehr unter dem Aspekt der nachhalti-
gen Landwirtschaft aufgenommen. Und in der NGO-
Szene in Zimbabwe weifl man jetzt, daB Antrage, die den
Begriff verwenden, von Geldgebern aus dem Norden
eher bewilligt werden.

In Zimbabwe gab es schon immer nachhaltige Landwirt-
schaft, ohne daB diese so genannt wurde. Auf der Ebe-
ne von Organisationen ist die Debatte wohl von auBen
beeinfluBt, aber auf der Ebene der konkreten Landwirt-
schaft ist es ein altes Konzept. Wir haben nachhaltig
gewirtschaftet, bevor die griine Revolution unsere Stra-
tegien in der Landwirtschaft verandert hat. Aber bis heu-
te haben einige Farmer ihre einheimischen Samen wei-
ter kultiviert, und auch »Intercropping« (das Anbauen
von verschiedenen Pflanzen gleichzeitig auf demselben
Stiick Land) gab es lange bevor irgendwelche Organisa-
tionen nachhaltige Landwirtschaft propagiert haben.
Dies alles passierte zwar nicht in groBem Umfang, aber
das Wissen war da. Jetzt haben die Organisationen es
aufgenommen, und es ist zu einer bedeutenden Sache
geworden.

Die Gefahr besteht heute, daB die Farmer Gber diese
Schlagworte miBbraucht werden. Organisationen haben
dann nur noch ihre eigenen Organisationsinteressen im
Kopf, sehen ihre eigenen Vorteile. Das kann eher zu ei-
ner »Nachhaltigkeit« der Angestellten dieser Organisa-
tionen fuhren, als die der Farmer. Dazu braucht man sich
nur einmal die Budgets anzusehen: Tatsache ist, daB ein
GroBteil der Gelder fir die Aufrechterhaltung der NGOs
ausgegeben wird, und weniger den Bauern und Béue-
rinnen selbst zugute kommt.

Gibt es denn eine direkte EinfluBnahme der Geldgeber-
Organisationen auf die Politik der zimbabweschen
NGOs?

Ja ich glaube schon, daB hier entscheidende Beeinflus-
sungen stattfinden. Das lauft gar nicht so direkt, indem
Vertreter von Nord-NGOs kommen und klare Vorgaben
machen. Sie schicken nur ihre Selbstdarstellung: In allen
Broschiiren — und hier bertreibe ich nicht — steht als
Hauptgebiete der Unterstitzung »Frauens, »Ausbil-
dung«, »Beratung« und neuerdings »nachhaltige Land-
wirtschaft«. Wir als NFN sind sowieso in dem Bereich
tatig und wir kénnen dann recht einfach einen Projekt-
vorschlag schreiben. Ich habe aber beobachtet, wie an-
dere zimbabwesche NGOs, die schon lange arbeiten —
nicht immer sehr erfolgreich, aber sie befriedigen wichti-
ge Bedurfnisse der Bevilkerung — wie diese NGOs
plotzlich auf den fahrenden Zug aufspringen und ihre
Politik und Ziele in Richtung »Nachhaltige Landwir-
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schaft« verandern, weil es »the in-things, einfach in
Mode ist.

Was heift das konkret in Ihrer Arbeit auf dem Land, dis-
kutieren Sie den Begriff »Sustainability« mit den Far-
mern?

Fir die Farmer hat dieser Begriff keinerlei Relevanz. Ich
denke, daB nur ein kleiner Teil der Farmer, aber nicht nur
Farmer, sondern Zimbabwer im allgemeinen, mit diesem
Begriff etwas anfangen kann. Der Begriff als solches
sagt nicht viel aus, es ist der ProzeB, der entscheidend
ist. Am Ende kommt etwas heraus, von dem die Men-
schen profitieren. Das verstehen sie und diesem Prozef3
kdnnen sie jeden beliebigen Namen geben.

Gibt es einen Widerspruch, wie dieser Begriff von
Geldgeberorganisationen im Norden und hier in Zim-
babwe benutzt wird?

Ich glaube, das ganze Spiel ist politisch. Begriffe werden
nur so umhergeworfen. Nachhaltige Entwicklung und
nachhaltige Landwirtschaft sind solche Einweg-Slo-
gans. Es begann mit Seif-Sufficiency, dann Self-Re-
lience, und alle Sid-NGOs sollten diesen Aspekt in ihre
Projektvorschlage einbauen. Manche Organisationen
gibt es jetzt seit 50 Jahren, und keine hat es geschafft,
wirkliche Selbstandigkeit zu erreichen. Die Abhangigkeit
wird Uber lange Zeit fortgeschrieben. Ich glaube fast,
viele Organisationen im Norden brauchen diese Abhan-
gigkeit der Stid-NGOs, sonst verlieren sie ja ihre Legiti-
mation. Wenn wir Uber nachhaltige Entwicklung reden,
missen wir in dem Land des Geldgebers ansetzen.
Wenn der Geldgeber Uber Nachhaltigkeit spricht, miBte
er Mechanismen einbauen, die genau das garantieren.
Wenn er diese Idee der Nachhaltigkeit ernst nimmt, aber
weiterhin von Projektantragen aus der Dritten Welt ab-
héngig ist, dann ist das alles andere als nachhaltig.
Diese Begriffe werden kommen und wieder gehen, und
es werden neue auftauchen. Es gab immer wieder
Hoch-Zeiten fur bestimmte Begriffe. Diese Begriffe
werden gepragt von einer Gruppe von Leuten, von Re-
gierungen oder Geberorganisationen; mit Nachhaltig-
keit haben gerade diese inflationaren Begriffe nichts zu
tun. Partnerschaft ist auch so ein Begriff. Partnerschaft
sollte doch eigentlich heiBen, daB beide Partner zusam-
menhalten bei Erfolgen und MiBerfolgen. Eigentlich
kénnten wir sagen: |hr seid die Partner im Norden und
habt die finanziellen Ressourcen, und wir sind die Part-
ner im Stden und haben die Kapazitaten, Ideen in die
Realitat umzusetzen. Wenn aber die Umsetzung miB-
lingt, zieht sich der eine Partner aus der Partnerschaft
zurick. Dies wurde seit Jahrzehnten immer so gehand-
habt. Selten wurde so verfahren, daB die Partner-
organisationen trotzdem so lange zusammengehalten
hatten, bis sie nachhaltig geworden wéren.

Im heutigen System wird die Abhéangigkeit fort-
geschrieben, zwar mogen die Budgets nach oben ge-
hen, aber die Programme beféhigen die Menschen nicht,
wirklich unabhangig zu werden.
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Joachim Kolb

Entwicklungspolitik mit Griinem Punkt?
Warum »nachhaltige Entwicklung« heute mit Vorsicht
zu genieBen ist

Vor einiger Zeit stieB ich im Feuilleton einer groBen Ta-
geszeitung auf einen ldngeren Essay, der eindringlich
vor dem weltweiten 6kologischen Kollaps warnte und
zur drastischen Reduzierung von Energieverbrauch und
SchadstoffausstoB aufrief. In derselben Ausgabe, nur
ein paar Seiten weiter, konnte man im Wirtschaftsteil ei-
nen Artikel mit etwas anderer Tendenz lesen: Darin be-
schrieb der Autor die wirtschaftlichen Chancen, die die
Offnung des chinesischen Binnenmarktes der deut-
schen Automobilindustrie bote. Man misse — zur Siche-
rung vieler Arbeitsplatze — nur schnell genug handeln,
um der Konkurrenz nicht das Feld zu (berlassen!
Ein Meinungsunterschied zwischen einer progressiven
Kulturredakteurin und einem eher konservativen Wirt-
schaftsjournalisten? Vielleicht, aber wirde die Kultur-
redakteurin nicht auch den 6kologischen Gewinn be-
zweifeln, wenn man den chinesischen Automarkt
anderen Industrieldndern UberlieBe? Und wirde umge-
kehrt der Wirtschaftsjournalist die Notwendigkeit einer
weltweiten Schadstoffreduzierung etwa leugnen? Hier
offenbart sich die heutige Kluft zwischen der — durchaus
erkannten — Notwendigkeit einschneidender gesell-
schaftlicher Veranderungen und Sachzwéngen einer
globalisierten Wettbewerbswirtschaft, an der nicht ge-
rittelt werden soll. Ein dhnliches Dilemma kommt auch
im Begriff »nachhaltige Entwicklung« zum Vorschein.

Nachhaltigkeit, nur eine rhetorische Floskel?

Der internationale Durchbruch gelang dem Konzept des
»sustainable development« mit dem 1987 veréffentlich-
ten Bericht der Weltkommission f. Umwelt und Entwick-
lung, nach deren Vorsitzenden auch Brundtland-Kommis-
sion genannt. Der Bericht umschreibt nachhaltige Ent-
wicklung als eine »...Entwicklung, die die Bedirfnisse
der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, da8 zukinf-
tige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht be-
friedigen kénnen.« Wer sollte wohl dagegen etwas ein-
zuwenden haben? Die Definition aus dem Brundtland-
Bericht ist bis heute die einzige geblieben, die sich auf
einen breiten Konsens in umwelt- bzw. entwicklungs-
politischen Kreisen stltzen kann. Die floskelhafte For-
mulierung ist kein Versehen. Wie konnte ein derart
inhaltsleerer Begriff zum entwicklungstheoretischen
Modewort der 90er Jahre werden? Die Begriffskon-
struktion »Nachhaltige Entwicklung« greift ein Problem
auf, vor das sich die politischen Akteure seit den 70er
Jahren zunehmend gestellt sahen: Wie lassen sich die
Entwicklungsinteressen der Dritten Welt mit den Bela-
stungsgrenzen des Okosystems Erde vereinbaren?
Sustainable development versucht, zwei bis dato ge-
trennte Politikbereiche, ndmlich Umwelt- und Entwick-
lungspolitik, aufeinander abzustimmen. Daran ist zu-
néachst nichts auszusetzen. Skepsis ist angesagt, wenn
behauptet wird, dies konne auf der Grundlage eines
marktwirtschaftlichen Wettbewerbsystems geschehen.
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Nachhaltigkeit und kapitalistisches
Wirtschaftssystem - ein Widerspruch

Die aktuelle Nachhaltigkeitsdebatte fut auf der irrigen
Annahme, moralische Apelle fir ein ékologisch vertrag-
liches Wirtschaften wirden weltweit ein Umdenken in
Gang setzen, was sich mit etwas gutem Willen in politi-
sches Handeln umsetzen lieBe. Ganz so, als kénnte man
der herrschenden Weltwirtschaftsordnung ohne Proble-
me einen &kologischen Stempel aufdriicken, die politi-
schen Entscheidungstrager hatten bisher nur nicht dar-
an gedacht.

Der Umsetzung dieser gutgemeinten Apelle in konkrete
Politik stehen aber einige zentrale Funktionsbedingun-
gen der globalisierten Wettbewerbswirtschaft entgegen.
In einer solchen Wirtschaftsordnung mit nationalstaatti-
cher politischer Steuerung bleiben hohe soziale und
dkologische Auflagen Standortnachteile. Durch die Glo-
balisierung des Kapitals sind die Regierungen erpreBbar
geworden. Soziale und dkologische Standards kdnnen
nur bei Strafe von Produktionsauslagerungen (und da-
mit vergréBerter Arbeitslosigkeit) erhéht werden. DaB
8kologische Nachhaltigkeit in einer kapitalistischen
Marktwirtschaft eben doch nur Kostenfaktoren sind,
zeigt sich auch in wirtschaftlichen Krisenzeiten, in denen
schnell der Ruf nach Senkung dieser Standards zugun-
sten der internationalen Wettbewerbsfahigkeit ertont.
Die unter Konkurrenzdruck hochrationalisierten Produk-
tionsverfahren bendtigen immer weniger Arbeitskrafte.
Massenhafte Arbeitslosigkeit kann daher nur mit ver-
starktem wirtschaftlichen Wachstum durch sténdige
Ausweitung der Produktion von Gitern und Dienstlei-
stungen (Uber kirzere Lebensdauer der Produkte,
Schaffung von neuen Bedurfnissen, Moden etc.) aufge-
fangen werden. Die dadurch entstehenden zusétzlichen
Stoftkreislaufe machen auch mégliche Erfolge der oft
ins Feld gefiihrten »Effizienzrevolution« (d. h. der Absen-
kung des Energie- und Materialverbrauchs durch tech-
nische Innovationen) zunichte. So hat z. B. der Benzin-
verbrauch von Automotoren seit den 70er Jahren
abgenommen, durch das schnelle Wachstum des Mark-
tes ist der Gesamtverbrauch aber dennoch deutlich ge-
stiegen.

Ebenso wenig bietet das Entstehen neuer Arbeitsplatze
im Dienstleistungssektor einen Ausweg aus der sozia-
len und Skologischen Misere. Zum einen ist es eine Le-
gende, daB im Dienstleistungssektor generell weniger
Schadstoffe erzeugt und Energie verbraucht wird als im
Industriesektor (ein Beispiel: die stetig wachsende
Tourismusbranche). Zum anderen sind fir diese neuen
Jobs, auf die viele Anhangerinnen der Nachhaltigkeits-
konzepte ihre Hoffnungen setzen, oft extrem schlechte
Arbeitsbedingungen charakteristisch (fehlende soziale
Absicherung, hohe Arbeitszeiten, schlechte Bezahlung
etc.). DaB in diese Beschaftigungsverhaltnisse haupt-
sachlich Frauen abgedréngt werden, wird gerne Uberse-
hen.

Eine kapitalistisch-marktwirtschaftliche Wirtschaftsord-
nung ist auf Wachstum und schnelle Produktionszyklen
mit entsprechendem Energie- und Materialverbrauch
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angewiesen. Nur so kann Profit erzeugt und Arbeits-
platze (und damit auch die allgemeine Kaufkraft!) gesi-
chert werden.

Sustainability auf marktwirtschaftlicher Wildbahn
Ohne eine allgemeine Absenkung des Konsums und
damit der Stoffkreisldufe in den Produktionszyklen ist
also nachhaltige Entwicklung nicht zu bekommen. Dies
wird von den Anhédngerinnen der Nachhaltigkeits-
philosophie auch erkannt und gefordert. Neue Leitbilder
wie »mehr Lebensqualitat heiBt weniger Quantitat« sol-
len dabei ebenso helfen wie die Verteuerung vieler Pro-
dukte durch Okosteuern.

Verbunden mit dem Rickgang der Produktion ist aber
ein Ruckgang der notwendigen Arbeitsleistungen. Der
Konkurrenzdruck (sowohl zwischen den Konzernen als
auch unter der groBen Masse der Arbeitssuchenden)
wirde aber nicht zur Senkung der Arbeitszeiten und zur
gleichmaBigen Verteilung fuhren, sondern dafiir sorgen,
daB wenige Arbeitnehmerinnen mit hohen Arbeitszeiten
bei schlechter Bezahlung Ubrigblieben. Der Rest muB
sehen, wie er im informellen Sektor irgendwie ein Aus-
kommen findet, denn sozialstaatliche Absicherungen
sind im globalisierten Kapitalismus nicht mehr finanzier-
bar und auch nicht mehr erwlnscht. Flir jenen groBen
Teil der Weltbevélkerung, der damit in Zukunft von den
Méglichkeiten eines materiell gesicherten Lebens aus-
geschlossen wird, bleiben zum Trost nur schéne Worte
wie »lieber gut leben, als viel haben«, Phrasen, die heute
gerade von denjenigen gern im Mund gefithrt werden,
die eben doch »viel haben«. Armut wird mit diesen soge-
nannten »neuen Leitbildern« nicht beseitigt, sondern nur
symbolisch aufgewertet.

Okologische Nachhaltigkeit ware somit vielleicht tat-
sachlich moglich, bei der damit verbundenen sozialen
Massenverelendung aber noch von »Entwicklung« zu
sprechen, dazu fehlt mir doch der Zynismus!

Der Dieb schreit: »Haltet den Dieb!«

Die Beflrworterlnnen der Nachhaltigkeit machen die
Okologiekrise zu einem Problem der ganzen Mensch-
heit. Jedes Land soll sich bemihen, Umweltprobleme
auf seinem Territorium zu l6sen. Verantwortlich fir die
allermeisten 6kologischen Schaden weltweit ist aber
der Norden und die von ihm dominierte Weltwirtschafts-
ordnung: Energie~, Rohstoffverbrauch und Schadstoffe-
missionen entfallen zu 80 bis 90 % auf den Norden,
umweltschadliche Industrien wurden in die Dritte Welt
ausgelagert, und der Siden dient zunehmend als
Schutthalde fir Giftmiill, verbotene Pestizide, Pharma-
zeutika etc. Multinationale Konzerne verursachen allein
die Hélfte der weltweiten Treibhausgase, fordern den
weltweiten Verbrauch von Rohstoffen, Diinger und
Pflanzenschutzmittein. Die Rolle dieser Konzerne, auch
bei der Verarmung der Bauern in der Dritten Welt, die
dadurch oft zu ékologisch zerstérerischen MaBnahmen
gezwungen werden, wird in der Nachhaltigkeitsdebatte
haufig ebenso ausgeblendet, wie die sozialen und dko-
logischen Folgen der katastrophalen Politik von interna-
tionalen Finanzstitutionen (z. B. der IWF-»Stabilisie-
rungs«programme).
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Das »Wir sitzen alle im selben Boot«-Postulat des Be-
griffs walzt aber nicht nur die Verantwortung des Nor-
dens fir die weltweiten sozialen und &kologischen Fehl-
entwicklungen auf die gesamte Menschheit ab, sondern
verschleiert auch die real existierenden Interessenge-
gensétze. In der heutigen Praxis droht »nachhaltige Ent-
wicklung« immer mehr zu einem Instrumentarium in den
Hénden der Industriestaaten zu werden, um die Bemu-
hungen von Dritt-Welt-Landern nach AufschiuB zur Er-
sten Welt (und damit auch die Entstehung einer zusatz-
lichen wirtschaftlichen Konkurrenz) bekampfen zu
kénnen.

Nichts als heifie Luft

DaB die realexistierenden Macht- und Herrschaftsstruk-
turen letztlich die Ursache fiir die weltweiten sozialen
und okologischen Fehlentwicklungen darstellen, wird
von den Nachhaltigkeitsaposteln bewuBt ignoriert. Inter-
essengegensatze zwischen Erster und Dritter Welt, Ar-
beitnehmern und Arbeitgebern etc. spielen in ihrem
harmoniebediirftigen Weltbild keine Rolle. Die notwen-
dige Verknipfung von &kologischer und sozialer Frage
findet bisher nur in schénféarberischen, folgenlosen Ab-
sichtserklarungen statt.

Damit wird aber jede Chance flir eine wirklich nachhalti-
ge Entwicklung von vornherein verspielt. Denn eine 6ko-
logische und soziale Entwicklung weltweit wird gewalti-
ge gesellschaftliche Umbriche erfordern. Diese kénnen
aber nicht in Zusammenarbeit mit den NutznieBern des
Neoliberalismus umgesetzt werden. Historisch gesehen
muBten alle entscheidenden gesellschaftlichen Verén-
derungen von starken sozialen Bewegungen gegen den
Widerstand méchtiger Interessen erkdmpft werden. So-
lange die bestehenden Machtstrukturen nicht angeta-
stet werden dirfen, solange wird die Nachhaltigkeits-
debatte nichts weiter als heiBe Luft bleiben.

Wie weiter mit der Nachhaltigkeit?

Viele Kritikerinnen der Sustainability-Konzepte sehen in
der Debatte nur noch ein Instrument des Nordens zur
Sicherung seiner politischen und &konomischen Vor-
machtstellung gegeniiber dem Siden. Sie pladieren fir
die Aufgabe des Begriffs und die Erarbeitung von alter-
nativen, dezidiert systemverandernden Handlungsper-
spektiven. Ich denke, man darf den marktkonformen
Nachhaltigkeitsglaubigen nicht génzlich das Feld iber-
lassen; das nimmt einer ohnehin stark marginalisierten
Linken die Mdglichkeit, sich Uber dieses éffentlichkeits-
wirksame Thema wieder mehr Gehor zu verschaffen. Je
langer von Nachhaltigkeit geredet wird, de facto aber
nichts Wesentliches passiert, desto eher wird die Mogel-
packung »&kologisch-sozialer Kapitalismus« an Glaub-
wirdigkeit verlieren.

Dagegen mussen gangbare Perspektiven fir bedurfnis-
orientierte Wirtschafts- und Politikkonzepte entwickelt
und einer breiten Offentlichkeit bekanntgemacht wer-
den. Ein erster Schritt wére, soziale und &kologische
Mindeststandards gegen die Interessen der neolibera-
len Machtelite international durchzusetzen.



